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Fecha de reuniéon del Comité Local de Revision del Proyecto (LPAC): 05 de junio 2025

Justificacion Enmienda 5

El objetivo de esta revision sustantiva es aumentar el alcance del proyecto tomando en consideracion la
ampliacion del apoyo al "Programa English for a Better Life".

Se actualiza el plan de trabajo y estrategia para la ejecucién del Producto 2 - Fortalecimiento de las capacidades
de gestion logistica del MINERD, enfocada en la entrega de equipos y su sostenibilidad, aprovechando las
oportunidades de digitalizaciéon y generando una cohesién social en la comunidad educativa. Queda sin
ejecucion el Producto 1 por lo que se estara procediendo con su cierre operativo y financiero.

Asimismo, se actualiza el calendario de desembolsos de acuerdo con el nuevo alcance del proyecto, asi como

la seccién de arreglos de gestion. Se extiende la vigencia del proyecto hasta el 31 de diciembre de 2028 para
cumplir con los resultados previstos.
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l. DesAFios DE DESARROLLO

El indice de Desarrollo Humano, medida compuesta por tres dimensiones asociadas al bienestar —
educacién, salud e ingresos — para estudiar la evolucién de las oportunidades de desarrollo en el
tiempo. Como veremos, en lo que respecta a la educacion, el caso dominicano presenta un panorama
interesante con avances asociados a mejoras en el acceso, pero que coexiste con limitaciones
persistentes en equidad y calidad territorial.

En lo que respecta a los avances, en un periodo de 13 afios (2010-2022), la dimension Educacién del
IDH compuesta por los indicadores — cobertura en los 3 niveles educativos, finalizacion a la edad
reglamentaria del ciclo escolar y la poblacién que a los 25 afos ha finalizado la primaria — registro el
mayor crecimiento (34.4%) mientras que en la dimensién de Salud reporté 15.6% y la de Ingreso,
16.2%. Este crecimiento en el desempefio de estos indicadores educativos contribuye al aumento
general del IDH nacional.

En este periodo, segln datos oficiales, al comparar la matriculacion por edad entre los 5 y 18 afios, se
han reducido las brechas de acceso a la educacion entre los hogares mas pobres (quintil 1) comparado
con los hogares con mayor nivel econémico (quintil 5). Segun el grafico 1, en 2010 se registraba una
brecha entre los escolares de casi 20 puntos al finalizar el ciclo escolar, en desventaja para estudiantes
en pobreza. Al evaluar esta brecha en 2022, vemos que se ha reducido de forma importante.

Grafico 1: Comparacién de la Cobertura de la Educacion en el Ciclo Escolar por Edad en 2010 y 2022.

2010: Porcentaje de Matriculados entre 5 y 2022: Porcentaje de Matriculadosentre 5 y
18 afios 18 afios
e QN 1 Quintil § e QUIARIE T e QI 5

00 00

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Ministerio de Educacion, Divisién de Estadisticas.
DS
Otros indicadores han tenido un desempefio positivo, reflejandose reducciones en la sobreedad, la | gm])
repitencia y especialmente en la desercion escolar en la secundaria. Intervenciones de politica publica
como la provision del desayuno escolar, la tanda extendida, transferencias sociales focalizadas en la
pobreza por los programas sociales y la mayor y mejor distribucion de inversion publica a nivel territorial
han incidido en este desempefio.

Adentrandonos en las regiones de planificacion del pais, podemos observar que la matricula en el nivel
medio crecid un promedio anual de 2.6%, liderada por la region El Valle (Azua, San Juan y Elias Pifia)
con un incremento del 6.1%. Asimismo, se destaca la duplicacién en la tasa de culminacion de los
niveles basico y medio. A pesar de estos avances, persisten desigualdades territoriales, como el 38%
de subcobertura en Cibao Noroeste (Monte Cristi, Dajabdn, Santiago Rodriguez y Valverde) frente al
22% en Higuamo (San Pedro de Macoris, Monte Plata y Hato Mayor).
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Efectivamente, las mejoras registradas no se distribuyen de manera equitativa en la poblacion. Ademas
del IDH, que muestra los logros en el acceso de las oportunidades para la calidad de vida; el PNUD
también calcula el indice de Desarrollo Humano ajustado por Desigualdad (IDH-A), este sirve para
medir la diferencia entre el nivel actual de desarrollo del pais y la situacién ideal en que todas las
personas tuvieran las mismas oportunidades para acceder a la salud, la educacion y los ingresos.

Al ajustar estos avances segun se distribuyen en el territorio, de las 3 dimensiones del desarrollo
humano, Educacién registré la mayor pérdida por desigualdad en el IDH-A (27.6%). En otras palabras,
si bien la dimensién educacion fue la que mas avanzé en el periodo de estudio, también es la mas
desigual entre todas. Esto pone de manifiesto la urgencia de abordar las disparidades territoriales y
garantizar que el acceso sea universal.

Otro desafio lo constituye calidad del aprendizaje, entendida como la capacidad de adquirir
conocimientos, que genere pensamiento critico, habilidades y competencias para contribuir al
desarrollo sostenible del pais. Mientras que las tasas de acceso y finalizacion muestran avances, las
oportunidades de acceso no se distribuyen de manera equitativa entre las regiones. Adicionalmente,
la preparacion de los estudiantes para enfrentarse a un mundo cada vez mas competitivo y digitalizado
sigue siendo insuficiente, haciendo presién en la necesidad de elevar la calidad. A pesar de que la
Republica Dominicana es uno de los paises de la regién que ha mejorado en las 3 asignaturas
evaluadas (matematicas, ciencias y lectura) el pais se encuentra entre los ultimos 10 lugares en el
ranking general de todos los paises participantes’.

Asimismo, los datos que se encuentran disponibles a través de la “Plataforma Territorial de Desarrollo
Humano del PNUD (2010-2022)?" indican que, en términos de avances, para 2022, el 66% de la
poblacién mayor de 25 afios habia completado al menos la primaria, un aumento del 25% respecto a
2010. Contar con una poblacion con niveles educativos elevados es un requerimiento minimo para la
insercion efectiva en los mercados laborales competitivos.

Ademas, esto permite aprovechar las innovaciones y tendencias del futuro del trabajo que exigen
habilidades y/o destrezas en maltiples ambitos. Cimentado en los avances que se tienen, el pais debe
acelerar en fortalecer y ampliar la educacion STEM (ciencia, tecnologia, de ingenieria y de
matematicas) que permitan aumentar la participacién de las mujeres en estos campos.

Tecnologias como la inteligencia artificial (IA) ofrecen también oportunidades Unicas para transformar
la ensefianza y el aprendizaje y pueden acelerar resultados. Estas oportunidades deben
complementarse con politicas publicas integrales que fomenten la innovacion educativa, garanticen la
equidad, formacion en valores y muy especialmente en pensamiento critico. En paises como Republica
Dominicana, donde persisten desafios estructurales, la integracion de estas tecnologias podria marcar
un punto de inflexion.

DS

Linea de tiempo alianza MINERD — PNUD. my

! https://blogs.iadb.org/educacion/es/pruebas-pisa-2022-america-latina-caribe/
2 Plataforma elaborada con datos oficiales del gobierno de la Republica Dominicana. https:/mapa.do.undp.org/
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El Ministerio de Educacién de la Republica Dominicana (MINERD) y el PNUD colaboran desde el 2019
con el objetivo de contribuir a la mejora de la calidad educacion preuniversitaria del pais en sus
esfuerzos por transformar el sistema educativo dominicano, fomentando la formacién de una
ciudadania mas preparada para enfrentar los retos de una sociedad digital y globalizada siguiendo los
principios que garantizan transparencia, eficiencia, competencia, relacion calidad-precio, integridad y
sostenibilidad en todos los procesos.

Llegado el afio 2022, y habiendo pasado de un estado de emergencia a uno de recuperacion, el PNUD
y el Ministerio de Educacién de la Republica Dominicana acuerdan concluir con la primera fase de la
iniciativa conjunta y dar paso a un nuevo acuerdo de cooperacién que permita consolidar logros
iniciales y el fortalecimiento institucional del MINERD, en el marco de los retos heredados de la COVID-
19 en el pais, ampliando acciones, socios e iniciativas que aseguren primordialmente el bienestar de
los y las estudiantes, y alineado a su plan estratégico institucional.

El proyecto buscaba abordar las siguientes dimensiones estratégicas: 1) avanzar en el proceso de
mejora institucional que requiere el MINERD, incorporando en la gestion del Centro de Gobierno del
Ministerio varios de los pilares fundamentales que menciona el PEI del MINERD, inclusién y equidad,
innovacion, ciudadania, calidad, participacion e Interaccion con Actores, los que coinciden plenamente
con los conceptos de base que alientan el trabajo del PNUD en materia de desarrollo sostenible, y a
los cuales afiadiriamos la busqueda de la productividad. Este elemento se presenta como una prioridad
categorica para la estructura y sistema educativo, su conduccion estratégica y la coherencia entre el
monitoreo de prioridades, agendas de alta direccién, comunicaciones e interaccion con actores; 2)
concluir el proceso de configuracion y entrega de dispositivos electronicos a los usuarios educativos
generando una cohesion social en la comunidad educativa y mejorar la capacidad de gestion
institucional para el mantenimiento y soporte de equipos, aprovechando las oportunidades de
digitalizacion para el aprendizaje del idioma inglés. oS
: . : : )

En este punto, es necesario destacar que para garantizar que nadie se quede atras en la transicion
hacia una sociedad y economia digitales, los esfuerzos de transformacion digital deben adoptar un
enfoque para su aplicacién, centrandose en algo mas que la tecnologia (especialmente en
las competencias, el acceso, las normas sociales, las barreras y los riesgos
lingiiisticos y estructurales, y los contenidos pertinentes a nivel local). La digitalizacion, cuando no va
de la mano con un enfoque que toma en consideracion a las personas y el planeta, puede llegar hacer
un elemento de exclusién, ampliando alin més las brechas del desarrollo. De tal forma, que la
digitalizacion se lleva a cabo con un enfoque estratégico /habilitador llamado “Inclusive whole-of-society
digital transformation” que busca ese desarrollo sin dejar a nadie atras.
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A continuacién, se describen los resultados de las dimensiones arriba mencionadas del proyecto en el
periado 2022-2024:

»  Con el liderazgo del MINERD se logra la entrega de 2,000,000 de dispositivos electronicos a nifias
y nifios del sistema pUblico contribuyendo a la transformacién digital en la educacion.

. MINERD como referente en trasformacion digital en la educacion y en aras de facilitar una
cooperacién sur-sur se realizd una misién al pais en noviembre 2022 encabezada por el ministro de
educacion de Brasil quien sostuvo reuniones de alto nivel con el MINERD y participd en una visita a
entregas de dispositivos electronicos para conocer la logistica de las mismas. Como resultado de la
misién, se incorpord una sugerencia para una estrategia similar en los documentos de transicion para
el nuevo gobierno electo de Brasil.

+ Realizacién de la propuesta de estrategia para la reparacién y mantenimiento de los equipos
tecnoldgicos entregados por el ministerio de educacion de la republica dominicana y presentacion de

la misma al equipo del MINERD.

- Apoyo a la infraestructura escolar mediante proceso de licitacién de 21 vehiculos, incluyendo un
vehiculo hibrido.

«  Apoyo al Proyecto Libro Abierto: PNUD apoy6 en 2023 con eficiencia y transparencia en el proceso
de licitacion de bienes y servicios de impresion de 1.6 millones de estos libros agregando valor en el
ahorro de costos. De igual forma ha apoyado al Ministerio en el Portal Web de Libro Abierto donde
reposan de manera digital estos libros, contribuyendo a la oferta digital publica.

« Dotacién de 234,740 de dispensadores de hidrogel y jabén apoyando ef Programa de Salud Escolar
del MINERD el cual tiene como propésitos garantizar la salud en la comunidad educativa, reducir los
interferentes en los aprendizajes y fomentar una cultura de autocuidado y estilo de vida saludable.

«  Programa English for a Better Life: acompafiando al MINERD en la estrategia nacional de
bilingliismo a través de una plataforma digital de aprendizaje de! idioma inglés que en la primera fase __,
ha beneficiado a 42,500 estudiantes de secundaria de las escuelas publicas. En 2024 por solicitud amD
formal del MINERD, se amplia el alcance para 140,000 licencias de acceso a la plataforma de inglés.

Esta plataforma es accesible para personas con discapacidad auditiva.

Para el perfodo 2025-2028 el proyecto se alinea directamente con la Estrategia Nacional de Desarrollo
2030 (END 2030) de la Republica Dominicana. De igual forma, sigue los lineamientos establecidos en
el Plan Horizonte 2034 y el Plan de Gobierno 2025-2028 de acuerdo con las metas prioritarias del
gobierno entre la que se destaca “La escuela como centro del desarrollo” y “El Programa de Inglés
como segunda lengua”.

El Plan Horizonte 2034 se concibe como un mecanismo guia para el accionar del sistema educativo
dominicano hacia una transformacion profunda, inclusiva y sostenible. Este plan establece una hoja de
ruta clara para alcanzar una educacién de calidad, equitativa y alineada con las demandas del siglo
XXI.

De acuerdo con datos de la consulta territorial realizada en el marco del disefio del plan decenal, se
indagd con los estudiantes sobre la vision de éxito de la educacién preuniversitaria al 2034 segun los
10 ambitos tematicos abordados en dichas consultas. Los resultados permiten obtener una mirada
amplia a partir de las experiencias y aspiraciones de toda la comunidad educativa, en funcién de los
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roles y posiciones que ocupan en el sistema educativo y en el proceso ensefianza-aprendizaje®. En
este sentido, se muestra en la nube de palabras los elementos aspiracionales para todo el sistema de
educacion preuniversitaria.
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Se priorizan valores como la equidad, liderazgo, compromiso de toda la comunidad educativa, junto
con un enfoque en el aprendizaje integral que incluye la tecnologia, STEAM, bilinglismo y formacién
en valores, sustentado en formacion docente continua y dotacién oportuna de recursos de aprendizaje.

En el periodo 2022-2025 182,000 jéovenes y docentes han tenido el acceso a plataforma digital de
aprendizaje del idioma inglés destacando las siguientes fortalezas de la implementacion del Programa

English for a Better Life:

1.

Mejora de oportunidades laborales para los egresados mediante la adquisicion del idioma
inglés, lo que fomenta la calidad de vida de sus familias. La primera promocion de este
programa, al finalizar este afo escolar, alcanzara alrededor de mil estudiantes con niveles de
inglés desde el B1 hasta el C2 dentro del MCER.

Oportunidades de becas internacionales para los jovenes que dominen el inglés, abriendo
caminos hacia una formacién académica superior en el extranjero.

Inclusiéon de estudiantes con discapacidad mediante el uso de programas virtuales de
autoestudio, permitiendo que mas estudiantes accedan al aprendizaje del idioma.

Especializacion en areas técnicas como turismo, finanzas, ingenieria, aviacion, entre otras,
una vez los estudiantes alcancen el nivel B del MCER, lo cual aumenta sus posibilidades de
insercion en el mercado laboral.

Capacitacion sistematica y consistente de docentes, directores y técnicos regionales y
distritales, quienes, a su vez, estan mejorando su nivel de inglés al utilizar el mismo programa
de autoestudio virtual que los estudiantes, y la nueva modalidad de clases en vivo. Ademas, el
Ministerio de Educacion ha invertido en conectividad y equipamiento en los centros educativos
para asegurar la viabilidad de este tipo de programa.

Catalizador para cerrar brechas digitales y facilitar el acceso a herramientas de inteligencia
artificial.

3 Plan Decenal de Educacidén Horizonte 2034.
https://www.ministericdeeducacion.gob.do/media/banners/cd802da801100478894bc91lcecsb

9e4d534dd97f7plan-de-educacion-horizonte-2034pdf.pdf
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En este sentido, la revision al proyecto para el periodo 2025-2028 se enfoca en el apoyo al MINERD
para el logro de las metas planteadas para ampiiar el alcance de la formacion a 400 mil estudiantes de
secundaria en inglés de calidad.

11. ESTRATEGIA

Este proyecto se alinea a la Estrategia Nacional de Desarrollo 2030 (END 2030} de la Republica
Dominicana, promulgada bajo la Ley 1-12, gue establece la reduccidn de la pobreza y fa desigualdad
como objetivos fundamentales. Esta estrategia busca transformar el pais mediante la implementacion
de politicas y acciones que promuevan el desarrollo sostenible y la inclusién social. De igual forma,
sigue los lineamientos establecidos en el Plan de Gobjerno 2025-2028 de acuerdo con las metas
prioritarias del gobierno entre la que se destaca “La escuela como centro del desarrollo” y “El Programa
de Inglés como segunda lengua”.

En virtud del informe Evaluacion de la confribucién del PNUD a la implementacion de la estrategia de
educacion a distancia y digitalizacion de la educacién del Ministerio de Educacion de la Republica
Dominicana (2020-2021), se destaca un conjunto de recomendaciones orientadas a consolidar el
avance logrado:

e Seguir el proceso de configuracién y entrega de dispositivos, considerando que el sistema
educativo se encuentra en una etapa de recuperacién postpandemia que contempla sesiones
presenciales, semi-presenciales o hibridas;

s “Reforzar las acciones formativas innovadoras para procurar alcanzar mayocres niveles de
culminacion de los cursos destinados al fortalecimiento de competencias docentes para dotarlos
de competencias destinadas al desarrollo de la educacion a distancia y el uso de las
Tecnologias de la informacién y comunicacion” (Font, 2022, p. 62).

« ‘“Disefiar e instrumentar estrategias especificas para el retorno de estudiantes que han
discontinuado su participacion educativa o se encuentran en riesgo de hacerlo a partir de:

o la identificacién de factores o condiciones de vulnerabilidad como geénero, edad,
condicién socioecondmica de la familia y ubicacién geografica;

o la adopcion de enfoques territoriales para el abordaje de las situaciones de
discontinuidad educativa o de riesgo de discontinuidad. En el marco de sus
competencias es recomendable que sea liderado por el MINERD, acompariado de
instituciones educativas especializadas en la tematica como las |[ES y con amplia
participacion de los docentes, los estudiantes y sus familias”.

« “Ampliar la distribucién de equipamiento informatico junto con la conectividad a internet y los b
servicios de soporte (incluyendo servicio técnico), tomando a los centros educativos como un Mg
nodo central para facilitar la conexién de la Comunidad Educativa a efectos de continuar
reduciendo la brecha digital en Republica Dominicana”, y

+ ‘“profundizar en la inclusién del enfoque de género en la estrategia de educacion a distancia y
digitalizacion educativa teniendo en cuenta al menos dos aspectos: (a) las condiciones
especificas de género que eventualmente puedan limitar el acceso y/o interaccion con la
educacion digital; y (b) la atencién de estudiantes provenienies de hogares con jefatura
femenina” (Font, 2022, p. 63).

En cada una de estas recomendaciones el proyecto planteé fortalecer las capacidades internas
para lograr una sostenibilidad de largo plazo en relacién a estos elementos. Es decir, utilizar estas
recomendaciones especificas para fortalecer las capacidades institucionales en las areas
misionales que en MINERD estan vinculadas a ellas.
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Con relacion a las lecciones aprendidas, el informe destaca lo siguiente:

i. La reduccion de la brecha digital puede comenzar por la entrega de equipamientos como
una condicién necesaria pero no suficiente. Para ello se requieren generar condiciones
adicionales para asegurar el efectivo uso de los recursos y su sostenibilidad en el tiempo.

ii. L as modalidades de educacién virtual pueden sobrecargar los roles de padres, madres y/o
adultos.

iii. La virtualidad permitié diversificar las modalidades de capacitacion docente e incluso, la
incorporacién de figuras nuevas en el escenario educativo que han demostrado un valor
positivo para el desarrollo de capacidades.

iv. La generacion de instancias para la inclusién de los distintos actores que participan de los
procesos de ensefianza y aprendizaje alienta la co-responsabilidad en la medida que
cuentan con apoyos profesionales para facilitar el encuentro entre los participantes.

V. Las alianzas estrategias multiactor y multisectoriales han demostrado ser herramientas
adecuadas para alcanzar logros colectivos.
vi. La sistematizacién de experiencias y explicitacion de saberes tacitos generados por toda la

comunidad educativa durante la virtualidad es una fuente importante para la identificacion
de buenas practicas educativas que puedan ser replicadas en diferentes contextos (Font,
2022, p. 65-66).

El presente proyecto se alinea al Marco de Cooperacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Sostenible (MCNUDS) 2023-2027 para la Republica Dominicana en su area de cooperacion 1:
“lgualdad e inclusion social “Pobreza, seguridad alimentaria y sostenibilidad ambiental”, cuyo efecto
primero es: “El Estado fortalece una respuesta integral a la reduccion de la pobreza y las desigualdades
con enfoque multidimensional, de derechos, igualdad de género y territorial, sin dejar a nadie atras”.
Igualmente, se considera el compromiso inherente al plan de accion de la Agenda 2030 para el
desarrollo sostenible, relacionandose, tanto de manera directa como indirecta y desde una dimension
plurifactorial, con los siguientes Objetivos de Desarrollo Sostenibles:

W ODS 1 Fin de la pobreza; que persigue erradicar la pobreza en todas sus formas que
DELA POBREZA sigue siendo uno de los principales desafios que enfrenta la humanidad.

. T HE | -

AT
EDUCACION ODS 4 Educacion de calidad; que persigue lograr una educacion inclusiva y de
DECALIDAD calidad para todos basado en la firme conviccion de que la educacion es uno de los

I!!'i motores mas poderosos y probados para garantizar el desarrollo sostenible.

ODS 5, Igualdad de género; para lograr la igualdad entre los géneros y empoderar
a todas las mujeres y las nifias.

Ds

My

8 ODS 8: TRABAJO decente y crecimiento econémico: Promover el crecimiento

Y CRECIMIERTD e H = 2 F - -
iy econémico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo

/\/ﬂ decente para todos.
il
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ODS 9, Industria, innovacion e infraestructuras; Construir infraestructuras
resilientes, promover la industrializacion sostenible y fomentar la innovacién.

10 P4 oDs 10, Reduccién de las desigualdades; Reducir la desigualdad en y entre los
DESIGUALDADES i
paises.
-
(=)

v

1 ACCION ODS 13, Accién por el clima; Adoptar medidas para combatir el cambio climatico y
PORELCLNA sus efectos.

1 PAZ JUSTICIA ODS 16, Paz, justicia e instituciones sélidas; Promover sociedades justas,
Eg‘sm“ﬂ'“"“ pacificas e inclusivas.
)

Tal como se expone a continuacion, el primer producto hacia referencia al robustecimiento institucional
del MINERD, con el objetivo de fortalecer sus capacidades administrativas y de gestion interna para
asegurar eficiencia en sus servicios.

El segundo producto toma el relevo de las iniciativas anteriores en materia de digitalizacion del sistema
educativo y entrega de dispositivos electronicos a los estudiantes del sistema publico educativo
dominicano, asegurando, al mismo tiempo, un sistema que garantice un servicio eficiente para el
mantenimiento, reparacién y reciclaje de dichos dispositivos y aprovechando las oportunidades de
digitalizacién y generando una cohesion social en la comunidad educativa. Asi como adquirir las
herramientas digitales de aprendizaje para la implementacién de programas de inglés.

El MINERD actualiza las actividades del proyecto para el periodo 2025-2028, las cuales quedan
reflejadas de la siguiente manera:

Producto 1 - Fortalecidas las capacidades institucionales del Ministerio de Educacion de la
Republica Dominicana (MINERD) en materia de gestién, comunicaciéon, manejo de
indicadores y gestion documental:

No se prevé ejecucion de las actividades 1.1, 1.2, 1.3y 1.4.

1.1 Implementar el Sistema de Gestion de Iniciativas Prioritarias del Proyecto PNUD-
SIGOB, y apoyar la accién comunicacional, agregando rutinas de trabajo sistémicas
en donde se pondere y evallie de manera permanente si los conceptos de valor que
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estan siendo construidos en el marco de las prioridades o estén siendo interiorizados
a partir del avance y concrecion de los productos que lo componen.

1.2 Robustecer las instalaciones del Centro de Proceso de Dafos (Data Center) para
eficientizar la sistematizacion y el procesamiento de la informacién ministerial.

1.3 Instalacién e implementacién del software de gestion de recursos institucionales
integrados para reforzar el sistema de Planificacién de Recursos Empresariales

(ERP) del MINERD.
1.4. Mejora de la infraestructura Escolar.

Producto 2 - Fortalecimiento de las capacidades de gestién logistica del MINERD, enfocada en
la entrega de equipos y su sostenibilidad, aprovechando las oportunidades de
digitalizacién para el aprendizaje del idioma inglés:

2.1 Disefar una estrategia para prestar apoyo y servicio a los estudiantes y docentes que
requieren la reparacion de sus equipos, accesible y oportuna a nivel nacional.

2.2 Brindar asesoria para el proceso de clonacion y configuracion de dispositivos
electronicos.

2.3 Entregar dispositivos electronicos (tablets).

2.4 Generar programas de cohesion social en el aprovechamiento de oportunidades de
digitalizacion.

2.5 Adquirir las herramientas de aprendizaje para la implementacién de los programas
“English for a Betier Life” (soluciones tecnolégicas) y Libro Abierto (Libros de texto).

2.6 Adquirir recursos necesarios para una vuelta a la escuela segura.

Con esta actividad se estaran adquiriendo dispensadores de gel antibacterial y
atomizadores alcohol y realizando iniciativas de salud integrales para la vuelta a la
escuela segura.

2.7 Establecer una unidad ejecutora para la implementacion, comunicacién y M&E efectiva
de la iniciativa en MINERD y PNUD.

DS

My

Considerando la Teoria del cambio en la estrategia trazada, el presente proyecto figuraria de la
siguiente manera:

10
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Ill. RESULTADOS Y ALIANZAS

Resultados Esperados

Para el periodo 2025-2028 los resultados esperados de esta intervencion son:

« Mejora de las competencias linglisticas del idioma inglés de estudiantes de secundaria y
docentes del sistema educativo preuniversitario, incluyendoe mujeres y personas con
discapacidad mediante acceso a herramientas digitales para el aprendizaje del idioma inglés
alcanzando hasta nivel B2 del Marco Comiin Europeo de Referencia para las Lenguas.

+ Lograr el acceso a mejores oportunidades de empleo de las personas egresadas del sistema
educativo preuniversitario incluyendo mujeres y personas con discapacidad.

« Fortalecimiento del sistema de datos institucionales relacionados con desarrolio de
competencias linglisticas para el disefio de politicas publicas.

La plataforma de inglés es una excelente herramienta para aprovechar las innovaciones y
tendencias del futuro del trabajo que exigen habilidades y/o destrezas en miltiples ambitos.
Cimentado en los avances que se tienen, el pais debe acelerar en fortalecer y ampliar la educacion
STEM (ciencia, tecnologia, de ingenieria y de matematicas) que permitan aumentar la participacion
de las jovenes rompiendo con las resistencias socioculturales a la participacion de estas en
entornos digitales.

Recursos Requeridos para lograr los Resultados Esperados

Los recursos gue se requieren para el logro los resultados esperados del presente proyecto
ascienden a USD 32,837,974.50.

Los fondos para el financiamiento del presente Proyecto provendran del Ministerio de Educacion
de la Republica Dominicana (MINERD) y del PNUD vy la distribucién de los mismos se hara como
_ establece el Plan de Trabajo previsto en el presente documento de proyecto.

Para lograr uha ejecucion exitosa del proyecto serdn requeridos unos recursos humanos con
dedicacidn exclusiva a su coordinacion, asi como el apoyo de personal de la oficina pais del PNUD
en Republica Dominicana y el personal que concierne por parte del Ministerio de Educacion de fa
Republica Dominicana (MINERD), tanto de programas como de operaciones.

Sera necesario ademas realizar adquisiciones de bienes y servicios, y la contratacion de
expertos/as para la produccion de insumos clave.

DS

)

Alianzas

El MINERD y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) han establecido
previamente una alianza con el objetivo de optimizar los avances de los resultados de las politicas
priorizadas en el sector, promoviendo la digitalizacién en la educacion.

En el marco de la alianza con el MINERD, el PNUD consolidd acuerdos estratégicos con
instituciones que sirven para aunar enfoques y trazar sinergias, y, asimismo, prevé la consalidacion
de una estrategia fortalecida que contara con otras AFPs del Sistema de Naciones Unidas para el
logro de los objetivos planteados, como UNESCO, UNICEF, UNFPA y BM; fungiendo las funciones
y asumiendo las responsabilidades relativas a su mandato directo.
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En este orden, es conveniente disefiar un ecosistema de alianzas general que contemple: i. Contar
con las alianzas generadas durante la implementacién de iniciativas previas* durante la crisis
sanitaria, conformado especialmente por instituciones como el AIESEC, INFOTEP y Save the
Children y Proyecto EPIFANIA PUCMM; ii. Contar con nuevas alianzas que complementen el
sistema anterior, como CIPAFS, EDUCA, INICIA, IDEC y ofros actores gubernamentales, sociedad
civil y sector privado invelucrados en la educacion, para asi fortalecer las capacidades en la
implementacion del presente proyecto.

Asimismo, establecer alianzas estratégicas para asegurar conexion de internet y dotacion de
sistemas de energia eléctrica, preferiblemente con energia solar (renovable), con el instituto
Dominicano de Telecomunicaciones (INDOTEL) y el Ministerio de Energia y Minas.

También sostener alianza con el Ministerio de Trabajo como catalizador de ferias de empleo, y la
Academia para crear sinergias para la mejora de las competencias lingliisticas desde los planes de
estudio que desarrolian.

Para todo lo relacionado a inclusién, CONADIS es una excelente alianza junto con Organizaciones
de Personas con Discapacidad.

Respecto al ptiblico objetivo, el INFOTEP vy ofras instituciones de jévenes en el mercado laboral
son importantes el Ministerio de la Juventud, Gabinete Social con Oportunidad 14-24.

En relacion con todo lo referente a la evaluacion de la calidad de los aprendizajes del programa, el
IDEICE resulta un aliado clave en la generacién de informes para el MINERD. Se toman en cuenta
para el desarrollo de alianzas todos los érganos descentralizados adscritos al Ministerio de

Educacion.

La Unidad de Medio Ambiente del PNUD se presenta como una importante alianza a traves de su
proyecto de Infraestructuras Resilientes para poder acompafiar al MINERD en la seguridad vy la
resiliencia de sus escuelas, asi como el Proyecto Rescate Ozama para acciones de educacién
ambiental.

En el mismo sentido, también se reconoce el alcance internacional que ostenta el PNUD, desde
una perspectiva tanto regional como internacional, contando con 170 Oficinas de Pais, para
fortalecer conocimientos y capacidades enfocadas al logro de los objetivos del presente proyecto.

Las infraestructuras educativas resilientes son esenciales para garantizar el derecho a la educacion,
incluso en contextos de riesgo. En este marco, la Unidad de Sostenibilidad Ambiental y Resiliencia
del PNUD representa un aliado clave. A través de su proyecto de Infraestructuras Resilientes,
colabora con el MINERD para fortalecer la seguridad y resiliencia de las escuelas, y con el Proyecto
Rescate Ozama en iniciativas de educacidén ambiental.

Ante los multiples riesgos climaticos y geoldgicos que enfrenta la region del Caribe, el PNUD
impulsa acciones de fortalecimiento de capacidades para reducir la vulnerabilidad de
infraestructuras criticas, como las educativas y las de abastecimienio de agua. El objetivo es
asegurar la continuidad de los servicios esenciales durante desastres y proteger el bienestar de las
comunidades expuestas.

En esta linea, y en conjunto con la Defensa Civil, el PNUD ejecuta el proyecto “Fortalecimiento de
las capacidades, ia seguridad y la resiliencia de las infraestructuras criticas en la Republica
Dominicana, Cuba y Haiti”, financiado por el Fondo Acelerador de Resiliencia de Infraestructura
(IRAF) de fa de la Coalicidn para la infraestructura resiliente ante desastres (CDRI), en el marco del

4 Proyecto Desarroffo de competencias tecnoiSgicas en los docentes y diferentes actores que intervienen en los centros educativos,
como parte del programa Republica Digital (00119944), proyecto Apoyo a la Digitalizacidn de la Educacion en la Repubiica dominicana,
mediante e acceso a los equipos para el fomento de fas Tecnologlas de la Informacion (00130888}, y proyecto Apoyo & la Digitalizacion
de la Educacion en fa Republica Dominicana mediante fa eficiencia en la gestion logistica para asegurar el manejo y distribucian
adecuada de los equipos necesarios para el fomento de las Tecnologias de fa Informacion y Comunicacion (00130447).

5 Con guien, junto al Ministeric de Educacién de Ja Republica Dominicana (MINERD), se realizé un importante trabajo en materia de
inclusion & igualdad; la conformacion de “Clubes de chicas” donde se imparte formacién y orientacién en las areas de clencias,
matemdticas y tecnologia en las escuelas publicas de Jornada Escolar Extendida.
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Programa para la Infraestructura para Estados Insulares Resilientes (IRIS). Desde su inicio, la
Direccion de Gestién Ambiental y de Riesgos (DIGAR) del MINERD ha participado activamente en
esta iniciativa.

Riesgos y Supuestos

A continuacién, se presentan los riesgos identificados en el proyecto y sus medidas de mitigacion:

1. Riesgo Reputacional por Desinformacion sobre el Rol del PNUD en el Proyecto
Tipo de riesgo: Politico
Descripcion del riesgo:
Existe |la posibilidad de que se generen percepciones erroneas o desinformacion respecto al rol del
PNUD en el proyecto. Este tipo de narrativas podria afectar la percepcion pablica y disminuir la
confianza de algunos grupos de interés
Medida de mitigacion:
Para mitigar este riesgo, es fundamental mantener una comunicacion clara, transparente y
proactiva sobre el alcance y los objetivos de la intervencién, reforzando el compromiso del PNUD
con la inclusion, los derechos humanos y el desarrollo sostenible.

2. Cambio de Autoridades Administrativas Institucionales

Tipo de riesgo: Politico

Descripcion del riesgo:

El cambio de autoridades en el Ministerio de Educacion (MINERD) y el Ministerio de Educacion
Superior, Ciencia y Tecnologia (MESCYT) como parte de un proceso de fusion institucional, podria
provocar modificaciones en la toma de decisiones dentro del proyecto. Esta variabilidad
administrativa puede impactar el avance del proyecto y su alineacion con las politicas y prioridades
gubernamentales.

Medida de mitigacion:

Se establecera una estrategia de comunicacion clara y fluida para garantizar que los nuevos
incumbentes comprendan los resultados y el impacto del proyecto, asegurando que se mantenga
la continuidad de las actividades. Se organizaran sesiones de rendicion de cuentas y se alinearan
las prioridades del proyecto con los planes estratégicos nacionales y anuales para facilitar la
transicién administrativa.

DS

3. Desastres Meteoroldgicos, Sanitarios y Eventos Naturales )

Tipc de riesgo: Ambiental d
Descripcion del riesgo:
L.os desastres naturales, como huracanes, terremotos 0 emergencias sanitarias, podrian interrumpir
la ejecucién del proyecto al generar retrasos en el cronograma de actividades. Estos eventos
pueden afectar tanto la logistica como la movilidad de los involucrados en el proyecto, dificuitando
la ejecucién de tareas clave y poniendo en riesgo la obtencion de resultados.

Medida de mitigacién:

En caso de que ocurran eventos de este tipo, se reajustara el cronograma de trabajo para acelerar
la implementacion de actividades cuando las condiciones lo permitan. Se evaluaran opciones
alternativas, como el uso de tecnologias o canales digitales para asegurar la continuidad de los
servicios en caso de restricciones a la movilidad. Ademas, se desarrollaran planes de contingencia
que permitan reaccionar rapidamente ante emergencias, minimizando su impacto en los resultados
del proyecto.
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4. Fluctuacion de la Tasa de Cambio
Tipo de riesgo: Financiero
Descripcion del riesgo:

Las fluctuaciones en la tasa de cambio pueden afectar los costos de los insumos y materiales
importados para el proyecto, alterando el presupuesto asignado y comprometiendo la viabilidad
financiera del mismo. Las variaciones en la moneda pueden generar sobrecostos no previstos y
dificultar la ejecucion dentro del presupuesto original.

Medida de mitigacién:

Se tomaran acciones correctivas para reajustar el cronograma de trabajo y explorar fuenies de
financiamiento adicionales si es necesario. Ademas, se ajustaran los planes de accién para
optimizar los recursos disponibles, minimizando el impacto de los cambios en la tasa de cambio en
la ejecucidn de actividades. Las compras se planificaran con antelacién y se buscaran alternativas
de proveedores que ofrezcan condiciones favorables frente a posibles cambios en las divisas.

5. Inflacién
Tipo de riesgo: Financiero
Descripcion del riesgo:

La inflacién puede elevar el costo de adquisicién de insumos y servicios, afectando el presupuesto
del proyecto y reduciendo el poder adquisitivo del mismo. Esto podria generar un desfase entre los
fondos disponibles y las necesidades reales para continuar con la ejecucién segun lo planeado.

Medida de mitigacién:

Se implementaran ajustes regulares en el cronograma de trabajo, teniendo en cuenta el impacto de
la inflacién en los costos del proyecto. Asimismo, se exploraran medidas alternativas dentro de los
planes de accién para garantizar la continuidad de los servicios, incluyendo la reestructuracién de
los presupuestos y la blsqueda de nuevos acuerdos con proveedores que permitan mitigar el efecto
de la inflacién.

6. Gestidn de iicitacion.
Tipo de riesgo: Operacional
Descripcion del riesgo: s
El flujo del proceso de licitacion puede verse afectado por cuestionamientos al pliego. )

Medida de mitigacion:
Se desarrollara un cronograma para el proceso de licitacion que se revisara con las partes
involucradas para su estricto cumplimiento.

[Los cuestionamientos seran abordados entre las paries involucradas oportunamente.

Participacion de las Partes Involucradas

La transversalidad del proyecto implica una diversidad de tipos de actores directos y con distintos
niveles de participacion. Se identifican a los siguientes actores de la comunidad educativa: el
estudiantado, el cuerpo docente, las familias, la sociedad civil, y las personas servidoras publicas
del MINERD.

Mecanismo de respuesta para actores clave

En el marco de las politicas del PNUD, todas las personas y partes involucradas en el proyecto
tienen derecho a acceder al Mecanismo de Respuesta para Actores Clave (SRM por sus siglas del
Inglés: Stakeholder Response Mechanism) y a la via para acceder a este, que ha sido establecida
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por la Social and Environmental Compliance Unit (SECU) del PNUD. Solo en caso de que el
proyecto haya sido categorizado como de riesgo moderado o alto en el analisis de los Estandares
Sociales y Ambientales (SES, por sus siglas del Inglés: Social and Environmental Standards), un
mecanismo de reclamaciones sera establecido a favor de las personas afectadas en el marco del
proyecto. Las personas y partes involucradas pueden acceder al SRM a través del portal web del
PNUD en Republica Dominicana https://www.do.undp.org/ y visitando las opciones “Reportar
fraudes y conducta indebida” (https://www.undp.org/es/node/10456) y la “Linea social y
medioambiental” (https://www.undp.org/es/mecanismo-de-revision-del-cumplimiento-social-y-
ambiental-y-respuesta-de-las-partes-interesadas), que aparecen en la parte inferior de la pagina.

Cooperacion Sur-Sur y Triangular (CSS/CTr)

Debido a la naturaleza del proyecto se tomaran en consideraciéon las experiencias de otras
instituciones y paises de la region, especialmente aquellas que hayan pasado por iniciativas
similares a la del pais y que se hayan o estan implementando de forma activa. De manera particular,
se estudiaran las experiencias de la region latinoamericana para identificar las mejores practicas y
las lecciones aprendidas que puedan ser de utilidad en la conceptualizacion, disefio e
implementacién de las diferentes acciones. También se considerara la posibilidad de formalizar
foros interestatales para la socializacién de experiencias del MINERD en materia de digitalizacion
inclusiva de la estructura y sistema educativo.

Soluciones Digitales

Considerando que el objetivo principal del presente proyecto es el robustecimiento institucional y
modernizacion de los procesos internos desde la digitalizacion inclusiva de la estructura educativa
nacional, con perspectiva de género y enfoque de Derechos Humanos, se emplearan soluciones
digitales para la actualizacion de herramientas, instrumentos y medios para la gestion, prestacion
de servicios y seguimiento institucional del Ministerio de Educacién de la Republica Dominicana
para el desarrollo sostenible , en consonancia con el Plan Estratégico del PNUD 2023-2027 que
establece la digitalizacion como un elemento impulsor y habilitador para el desarrollo.

Conocimiento

Ds

El presente proyecto supone la transferencia de conocimiento a nivel técnico desde una perspectiva
multidisciplinar, pero alineada a conceptos como digitalizacion, cohesiéon social, ciudadania, amy
democracia e inclusion, y desde una perspectiva de género y un enfoque de Derechos Humanos.

Por su nivel de implementacion nacional, conlleva importantes desafios en lo que respecta a la
formacion del personal seleccionado. Esto implica la transferencia de conocimientos generales y
especializados a los actores involucrados, y la articulacion de estrategias de difusion efectiva de

dicho conocimiento, a través de jornadas de formacion, entrenamiento, apoyo y seguimiento. Se
concitaran los acuerdos y alianzas necesarios para maximizar ese apoyo.

También se considerara el conocimiento generado a partir del cumplimiento de los objetivos del
programa, especialmente en lo que respecta a los productos de conocimiento derivados de su
implementacion. En este sentido, los resultados del programa English for a Better Life representan
una valiosa fuente de informacion sobre buenas practicas, metodologias efectivas y estrategias
pedagogicas aplicadas al aprendizaje del idioma inglés. Este conocimiento es particularmente
relevante en el contexto de la educacion secundaria del sistema preuniversitario, donde el dominio
del inglés se ha convertido en una competencia esencial para la empleabilidad. En este sentido, se
generaran productos de conocimiento con enfoque de género e inclusién mediante el uso de base
de datos integrada, cruces con la Plataforma de Desarrollo Humano del PNUD, Policy Notes o
Policy Memos que orienten la toma de decisiones en materia de politica publica. Desde PNUD se
acompanfara con el fortalecimiento de las capacidades analiticas del MINERD tomando en
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consideracion la implementacion de recomendaciones sobre la base de los productos de
conocimiento.

El Ministerio de Educacion de la Republica Dominicana ha definido como estrategia fundamental el
fortalecimiento del inglés como lengua extranjera en el nivel secundario, con el objetivo de
incrementar el atractivo del egresado frente a sus potenciales empleadores. Esta iniciativa busca
preparar a los estudiantes para un mercado laboral cada vez mas globalizado, donde el inglés es
una herramienta clave para acceder a mejores oportunidades de empleo, especialmente en
sectores como el turismo, los servicios y la tecnologia®.

Estos productos de conocimiento desarrollados en el marco de este proyecto se estaran divulgando
de manera efectiva segun la estrategia de comunicaciones establecida.

Sostenibilidad y Escalamiento

En virtud de las metas del MINERD y gubernamentales para alcanzar el bilingllismo en el pais, se
ha expresado el interés de contar con el acompafiamiento del PNUD para realizar acuerdos a largo
plazo (LTA por sus siglas en inglés).

El Proyecto tiene vocacion de ser escalado, permitiendo que las actividades de fortalecimiento
institucional, digitalizacion y optimizaciéon de procesos puedan extenderse a las regionales de
educacion y hasta nivel de las escuelas para que las mismas puedan gestionar efectivamente sus
planes, segln corresponda.

Estas acciones fortaleceran las capacidades del Ministerio para dar continuidad al proyecto. Se
realizaran esfuerzos para dejar capacidad instalada en los recursos humanos del MINERD y se
generaran evidencias para poder apoyar la continuidad del programa de inglés u otras acciones
que puedan realizar para el establecimiento de plataformas publicas de aprendizaje del inglés y
otras ciencias.

IV. GESTION DEL PROYECTO

DS

Eficiencia y Efectividad de los Costos mi)

Este proyecto sera implementado bajo la Modalidad de Implementacién Nacional con Soporte de
la Oficina de Pais (COS-NIM, por sus siglas en inglés), siendo el Asociado en la Implementacion el
Ministerio de Educacion de la Republica Dominicana (MINERD) y el PNUD presta servicios de
apoyo. Bajo esta modalidad el MINERD es la entidad responsable por los resultados del proyecto,
incluido el seguimiento y evaluacion de las intervenciones; la rendicion de cuentas por el uso eficaz
y efectivo de los recursos; el logro de los productos establecidos en el documento de proyecto;
mantener la documentacién y pruebas del uso adecuado de los recursos del proyecto, de
conformidad con las normas y procedimientos aplicables y segun las disposiciones establecidas
por el PNUD para la implementacion de este tipo de proyecto; e informar de manera precisa sobre
el progreso del proyecto en comparacion con los planes de trabajo.

Para contribuir al logro de los resultados previstos en este documento de proyecto, a solicitud del
Asociado en la Implementacion, el PNUD brindara servicios de apoyo, facilitara la asesoria y
asistencia técnica pertinente, sobre la base de las mejores practicas nacionales e internacionales.
El PNUD, en su funcién de asociado del desarrollo, participara a su vez en el monitoreo del proyecto
a fin de lograr los resultados previstos.

& https://educando.edu.do/portal/english-for-a-better-life/
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Gestién del Proyecto

El proyecto se ubicara fisicamente en las oficinas del MINERD, en el Distrito Nacional, provincia
Santo Domingo.

Para contribuir al logro de los resultados previstos en este documento de proyecto, a solicitud del
MINERD como Asociado en la Implementacion, el PNUD brindara los servicios de apoyo definidos
en la Carta de Acuerdo (LOA por sus siglas en inglés) e identificados en el Plan de trabajo
plurianual; ademas facilitara la asesoria y asistencia técnica pertinente, sobre la base de las
mejores practicas nacionales e internacionales. El PNUD, en su funcion de asociado del desarrollo,
participara a su vez en el monitoreo independiente del proyecto en relacion al logro de los resultados
previstos.

Se realizaran reuniones y coordinaciones de manera continua entre el MINERD y el PNUD de cara
a la implementacion del proyecto y de los servicios a ser prestados en el marco de la presente
intervencién, los cuales se asentaran en minutas y comunicaciones formales por via fisica y/o
electrénica.

De cenformidad con el documento de proyecio y con los siguientes términos y condiciones, el
MINERD, como Asociado en la Implementacién, acepta cumplir con las siguientes accicnes y
responsabilidades, en el marco de fos servicios de apoyo a la implementacion nacional prestados
por el PNUD para este proyecto:

a) Designar un/a Director/a Nacional del proyecto para llevar a cabo y aprobar las actividades
definidas en el plan de trabajo aprobado por la Junta del Proyecto.

b) Aprobar y solicitar al PNUD las acciones previstas en el Plan Anual de Trabajo y su
operacionalizacion, asi como la seleccion y contratacién de consultores, bienes y servicios
correspondientes a la implementacion de los resultados previstos en el Plan de Trabajo.

¢) Proporcionar al PNUD un informe anual de equipo no fungible adquirido por el PNUD en el
marco de la iniciativa. El informe se presentara dentro de los 30 dias siguientes al 31 de
diciembre de cada afo y/o 30 dias luego de finalizado el proyecto y sera incluido en el
inventario principal para el proyecto por la entidad gubernamental que funge como asociado
en la implementacién.

d) Revisary firmar los Informes Combinados de Gastos (Combined Delivery Report o CDR por
sus siglas en inglés) trimestrales y anuales. El CDR es el estado financiero oficial del PNUD
que detaila la ejecucién financiera del proyecto en un periodo determinado. Este informe
sera preparado por el PNUD basado en la informacion registrada en su sistema de gestion
empresarial y sera firmado por el Asociadoe en la Implementacién en sefial de aceptacion.

Con base en la modalidad COS-NIM, el PNUD realizara las siguientes accicnes y
responsabilidades en el marco de este proyecto:

a) Procesar pagos directos como resultado de procesos realizados bajo normativa nacional de
Compras y Contrataciones por los bienes y servicios adquiridos por el proyecto y recibidos
a satisfaccion por el Ascciado en la Implementacion. Estos pagos deberan ser
solicitados/aprobados por el MINERD.

b) Realizar procesos de adquisicién de productos, bienes y servicios conforme a las normas,
politicas y procedimientos del PNUD. Estos procesos se realizaran a solicitud del MINERD
y el PNUD actuara como socio responsable apoyando la implementacién del proyecto con
los servicios de adquisiciones y confrataciones requeridos. Para implementar las compras y
contrataciones, el PNUD aplicara sus propias normas, politicas y procedimientos. El PNUD
conservara la documentacion criginal de estos procesos.

¢) Realizar acuerdos con entidades que funjan como partes responsables para proporcionar
bienes y/o servicios al proyecto, llevar a cabo actividades del proyecto y/o crear y entregar
productos mediante el presupuesto del proyecto.
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d) Seleccionar y contratar consultores y gestionar los viajes que estos pudieran requerir en el
marco del proyecto.

e) Gestion de acuerdos con entidades que funjan como partes responsables para proporcionar
bienes y servicios al proyecto y también mediante Grants.

f) Brindar soporte y asesoria técnica en la realizacion de planes de trabajo y monitoreo de las
acciones para el logro de los resultados planteados.

g) Implementar las acciones detalladas en la Carta de Acuerdo (LOA, por sus siglas en inglés).

h) Proveer apoyo en la identificacion y contratacion del personal del programa o proyecio; a
través de la realizacion de procesos competitivos de reclutamiento de acuerdo con las
normas y regulaciones vigentes en el PNUD.

Conforme el plan de trabajo plurianual, las actividades que lleve a cabo el MINERD en el marco del
proyecto se realizaran de acuerdo con las disposiciones establecidas en el Marco para un Metodo
Armonizado de Transferencias en Efectivo (HACT, por sus siglas en inglés) del Sistema de las
Naciones Unidas.

La Microevaluacién realizada en fecha diciembre 2020, asi como la experiencia previa de trabajo
con MINERD revela una calificacién de riesgo BAJO. De alli que por las actividades implementadas
por el MINERD se aplicara la modalidad de transferencia de efectivo de pagos directos. Bajo esta
modalidad, los pagos a proveedores y otros terceros que proporcionan bienes o servicios para las
actividades del proyecto acordadas por el Socio, seran desembolsados directamente por el PNUD,
a peticién del MINERD vy tras la finalizacién de actividades. El MINERD sera responsable de los
gastos del proyecto y llevara a cabo las adquisiciones y contrataciones de conformidad con las
politicas y procedimientos acordadas con el PNUD. La oficina del PNUD proporcionara servicios de
contabilidad y servicios bancarios al Socio bajo esta modalidad.

El socio se compromete ademas a facilitar la verificacion programatica y financiera de las
actividades gestionadas por el Asociado en la implementacion, incluyendo la realizacion de
verificaciones puntuales, auditorias programadas y visitas de campo.

A solicitud del MINERD y con base al Acuerdo de Prestacién de Servicios, el PNUD prestara
servicios de apoyo a la implementacién del proyecto. En esta modalidad, el PNUD llevara a cabo
los servicios de adquisiciones y contrataciones indicadas en el plan de trabajo y los desembolsos
conforme sus propias politicas y procedimientos. En este sentido, el PNUD seré responsable por la
calidad y puntualidad de los servicios prestados. Sin embargo, el MINERD mantendra el control
programético total y, por lo tanto, la plena responsabilidad y propiedad de las actividades del
proyecto.

Para cualquier asunto no previsto expresamente en el presente documento, se aplicaran las
disposiciones correspondientes a las revisiones posteriores a este documento y a las politicas y
reglamentaciones del PNUD aplicables.

! amp
Calidad y transparencia en la adquisicion de bienes y servicios

El PNUD asegura la transparencia en la implementacion de os productos, actividades y acciones
del proyecto que se encuentren a su cargo segun hayan sido definidos en el Plan de Trabajo
Plurianual y de los servicios de apoyo establecidos en la Carta de Acuerdo (LOA por sus siglas en
inglés), mediante la aplicacion de sus politicas, procedimientos y estadndares internacionales
aplicables a la gestién general y a la adquisicion de bienes y servicios.

Los procesos de adquisiciones y contrataciones seran realizados en apego a los principios de mejor
relacion calidad-precio, imparcialidad, integridad, transparencia, competencia internacional efectiva
e intereses del PNUD.
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Para la ejecucién se podré utilizar los acuerdos globales de larga duracion (LTA por sus siglas del
inglés: Long Term Agreements) que sostiene el PNUD con proveedores internacionales,
identificados en exhaustivos procesos realizados a nivel corporativo, a modo de asegurar el acceso
a los mercados internacionales de oOptima calidad, tiempos de enfrega y precios altamente
competitivos.

Costos administrativos y de apoyo

En el contexto de la metodologia armonizada para el calculo de las tasas de recuperacion de costes
de otros recursos (documento DP-FPA/2013/1 del Consejo de Administracién y Decision 2013/8 del
Consejo de Administracion), los recursos del proyecto estan sujetos a la politica de recuperacion
de costos del PNUD. En este marco se contemplan los costos por Servicios de Habilitacion de
Entrega y los costos de Apoyo a la Gestién General (GMS por sus siglas del inglés: General
Management Support) por el valor del 4%. EI GMS representa el soporie general recibido en materia
de asesoria técnica, costos de administracion y de supervision general a nivel corporativo. Los
Servicios de Habilitacion de Entrega se refieren a los costos organizativos directamente vinculados
a los servicios prestados para la implementacién del proyecto y consecucion de sus resultados.
Ambos costos seran cubiertos por el organismo de financiacion principal indicado en la portada de
este documento. Los costos seran cargados al proyecto y acreditados por el PNUD utilizando sus
politicas y procedimientos vigentes.

Para el manejo de los asuntos relativos a impuestos, equipos, suministros y bienes, propiedad
intelectual, uso de imagen; asi como para la ejecucion, gestion de informacién, contribucion y costos
del presente proyecto, prevaleceran las normativas del Acuerdo Basico de Asistencia firmado el 11
de junio de 1974 entre el Gobierno de la RepUblica Dominicana y el Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD) y la Convencién sobre Prerrogativas e Inmunidades de las
Naciones Unidas.

Pago de vigticos

Los vidticos de los desplazamientos que se realicen en el marco del proyecto y dentro del territorio
nacional se autorizaran considerando las disposiciones internas relativas a los viaticos reducidos.
Cualquier visita fuera del pais se autorizara de acuerdo con las tarifas establecidas segin el pais
de destino.

Auditoria y control financiero dei Proyecto

La contribucién esta sujeta exclusivamente a los procedimientos de auditoria interna y externa
previstos en las reglamentaciones financieras, las politicas, normas y procedimientos del PNUD.

o0s

M)

Revisiones y terminacion del Proyecto

El proyecto podria ser revisado o enmendado para realizar cualquier modificacion sustantiva,
extensiva o presupuestaria, como resultado de los acuerdos entre el MINERD y el PNUD. Estos
cambios podrian referirse, pero no limitarse, a ajustes en los objetivos, alcance, monto o distribucién
del presupuesto, periodo de implementacion, actualizacién de cambios en el contexto del
desarrollo, ajustes al disefio, arreglos de gestion, entre otros. Las revisiones o enmiendas al
presente documento de proyecto seran oficializadas a través de la firma entre el MINERD vy el
PNUD.

El proyecto podria finalizar por vencimiento del término previsto para su duracion; por acuerdos de
la Junta del Proyecto; por cumplimiento de sus objetivos; o por fuerza mayor o caso fortuito. Las
obligaciones contraidas en virtud de este documento de proyecto permaneceran vigentes después
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de su expiracion en la medida necesaria, a fin de posibilitar la conclusion ordenada de las
actividades, la retirada del personal, la atribucion de los fondos y los bienes, el cierre de las cuentas
y la liquidacion de las obligaciones contractuales estipuladas con respecto al personal, contratistas,
consultores y/o proveedores, prevaleciendo las disposiciones del PNUD en materia de cierre de
proyecto y de reconocimiento de gastos elegibles.

En caso de ejecucion financiera inferior al 20% de lo presupuestado para el trimestre, se convocara
a la Junta Ejecutiva para que tome las medidas que correspondan para apoyar la implementacion
financiera.

Ds

My



44

wr

sa

(QMIANIW) upIoeINPZ 3p OLISISIUIA [9P [EUCION}ISU| CIUSIWID3[RMO £ LEPPLISEY UB 0j0akoid [ap osawnN A 030akoid [9p ojnyiL

'SOL02IepR SO| US opEsEq SoUBWNY SOUIaep S0| A Buewuny epuale g} ap anbojus un A sepeplunuodo se| B oAljElnba 0Sa008 |8 U2 9S0puUBUSD ‘seie apanb s sIpeu and 1z opeEHNsSay
QNNd [2p od16g3e1s3 ue|d |9p (s)ajqeoljdy (s)ojonpoid

pno & ¢ ['H ‘pakopdwaun) £ [°F ‘d|qe[iBARUN BIEP PAIBSAIESRSIP-X2S ¢1°4
‘89a8nJaYy ¢ [T ‘SoNI[IqesIp i suosiag ¢ [ ore € 1'q ‘ueneindod paseidsip Ajfpwisiu] ¢ 1'g "S19410M 103098 [BULIOJU] £ "5 ‘SBAIE UBGIN U] €[5 ‘SEaJE [eIni uy ¢ [ ‘ojewa,] ¢ 14

1saAlp J1ayl Buiacadwi Je pawie jey sAem Ul saolalas pue salbojouyoa) jeubip Buisn ajdoad Jaquuiny ¢'L°3
;A4 J0pedipy)

000°006°T :(£LZ0T) eI

000'00%'T *(Z20T) 91

‘sajelbip sepepioedes A 059208 U0D SEUOSISD 9D OUBLUNN "€L' ] 0lonpo.d

9 el

gl

's0IABS 8P eongnd ugnsab el ep pepl|Iqiusisos A pepinba ‘ugisn|our e] Jezjue.eh eled opejusius|dil SEARBIIUI BP CIBWINN Z'L | 019NPoId
(ser2w A e1pualaia) ap Sa5EQ ‘SAI0PEIIPUL SOPINIIL) SIVd 13 YHYd VINYEDO0Ud 130 SOALLYIANI SOLINA0Hd

‘selle alpeu e tefap uis ‘[eiiolle] A 04auRE ap peplens) ap ‘soydalap ap ‘[euoisuswIpinw anbojus un uod sapepiendisap se|
A ezaiqod g| 3p L0INPa. B| Bied (RAF33U] BSANCSSI BUN 903|ELI0) OPEIST |3 ISANNDIA 2P T OpelNsay "aNNd 13a NOIDYdIDILEVY NOD NOIDYHIJd00I 3a OJYYIN 13d T 0avLINSIY

SOavLINSTy 30 OXVIA A

L¥S¥S]16LY99-2506-68D1-0085-2394v1r L 1Ql 2dolaAUz u




x4

(wy
sa
‘eBasjua ns esed
sojsij A sopeuoja
soAnisodsip ap
oJsuINU |9 81qOs v/N V/N w/N v/N w/N 000'06 000°00Z zzoe gee'zpp’L | QY3ININ SOPBUD[ SOOI
jenue auuouf soAlisodsip
3 ouluLa) oIpaw ap oJalunN FAYA "BALJEINPDA peplunwod
ap sewuoju] E| U3 |BID0S UOISAYOD BUN
opuelauahb A ugioezijenbip
oap sepepiunuodo
(uploeuawaduwi us se| opueydaaoide
eibajellsy g opepiea ‘pepijiqiualsos
eibojes)sa g ap ns A sodinbe
Jopeuoq :z [enidasuoo | @p eBanus e| ue epedojus
ejou [ opeul ou ) ‘ayaNIN [ep eonsibol
jenue auuojul ‘[euoioeU :Mww.ww chwwh._w%hwmﬂwu
8 oujuLig} olpaL N /N /N w/N wN € z zz0z 0 gy3niw | 19AW B eunuodo o
ap sawuouf A s|qiseooe  ‘sodinba 2 0Jonpold
SNS ap ugeledal g
uasainbal anb sajuaoop
A sejueipnise so| e
olo1n1as A ohode Jeysaid
eled eibejensa e| ap
ojjolesap ap |BAIN L2
‘|ejuawinaop
‘ossugb ap pepinba uonssh £ saiopesipur
Bl B SOPBUORERI | g4 glauew ‘uopEaILNWOD
sewelBoid ‘uonsab ap ensew
auyuQ - sejop (@ _sm:mo_m uonsabap (B | g (qyznw) euesuiwog
ap ewsysIS /N N N VN g 0z 5 z202 0 ey | ST Seasiien eoliandey €| op
Jap apoday 8p ewo} el @ywed uoIdEINPT 8p OlLIA)SIUIN
ojuaiwnbas 0Ano |op SsjeuoIaNISUI
BWSI)SIS |8 U3 sopIn|oul sepepioedes
souejloud mmEEmE.n_ se| sepioajeno4
ap 0JaWNN 1L
J 0jonpoid
| T 1202 9z02 5202 v20Z £202 zz02 ouy LU e
S 30 012naodd SOavy3ds3
30 S09S3N A (sojep ap ugiasejoval ap elousnsaly unbes) 3IN3NA 30 S3H0AvIIaNI S012Naodd

VI901000L13N

SV.LIN

3svd 30 V3INI

L¥5¥S416/¥99-2506-6€0¥-0085-2394 V| Al @dojoAuz u




e

wy

SC

jenue auLIoi

(eaypifosh
uoroBoIgn
‘pepioedeasip ‘oxas
Jod sopebaifizsap)

3 QUL aipawt oLe'riE ErLe oLZ'rLL 005281 005 zE £202 o QUININ ‘seibuy
9p sauLo| pwopt jap afezipuaide
. e eied sejusjuELIBY B
083008 102 BLIEPUNDAS
ap soueipmsy 9
“OIUBIUBLIOIUN 's9ibul ap euoseield
ua A epeyasip %001 %00L %004 %06 %05 %02 £20Z 0 quaNp | O 9P ugeusWE/dLY
BLLIOEIEL] Bf us aouene
ap afejusoiod 5
“(oyxe1 8p souqr)
serousia seqo £ saibur
jenue suoul euiopr fap elfezipuside
8 QUyUUR; CipaL W wN N W 7 052°£99°} £202 0 QYININ | 1o eied sejuaiueusy
ap sauLiojty uoo sopeidouide
puepunoas A euewud
8p  sejuepms3 b
odiie
ap oipnjsa
A sopensn

B SBJSIAaiLg
‘sopebaljua
sopeBajua WIN v wIN N W 000'06 000'002 zeoz SeCZpp'y | QHIANIN mmww,_u_wwmwm

sonysodsip ap
oJaLLnu ja aiqos
fenue auLojuf
8 owuug] olpaL
ap sauouf

ap CIBWINN £e

L¥St54164V99-2506-6E0P-0085-239vprL Q) adoeaug u



14

(wy
sa
‘oAEONPS
eugsis ‘(eayeibosl ugioeagn
18p jeuosiad ‘pepioedeasip ‘oxes
unioe)oedes Jod sopefaifesap)
8p feuy %08 %02 %09 %0F %01L /N Wi 520¢ [ Q&3ININ seibuf ap Zg janu
A eopsoubelp Ua BUIUIL UQIDBLULIOL Bf
Bs8nous ueunng anb seuosiad
ap sopeynsal ap sfejaog 82
Uoo feuly suLoUf
(eoyeibosh
ugloesiqn
‘onjeanpa ‘pepioedeosip  ‘oxas
BLUIa)sIs Jod  sopebasfesap)
jap jeuosiad saibu; sp ewesbord
uoeyoedes 18p uotosuGWa)duy
op feUy oL 0L29 0LL'y oLzg'e OLL't ge0e 0 QUININ | o pred  alezipuade
A eaisoubelp ap sepuanueusy
Bjsanaua ap ugesyde
ap sopejinsal Bl U9 sepejouessp
Uoo el euULIoiUY sapepifigey

U023 OAIBONPA BLUDISIS
{ep  JeuUOSIed /2

L¥5¥S416.¥99-2506-6€0¥-0085-229 4wk | 1] adopaug u




9z

dwy

sa

€ SepelIojul SeuoIsinep

‘sa]ueA3|al selolawl se| a0}

ww%mwm% anNg ap ewo} g| eled uglezi|nn anb sauoisigap ap ewo) e JeAode esed eloualab e WMM_WMM_.“@
so| ue A GMANIW as anb sepeplqep [enuy B JBUIIOJU| @ SapEPHIgep A SEZa{elOo} SNS JEJYUSDI pepies ap
A SEZSlEUD) SB| BIESIADY ap uy e (NNd [8p peplieo ap salepueiss :
opezuoieA oua|weinBasy
ojaiold j8p epusiab e S0} B SWCU0D 0)00A0id |9p PEpI|ED E| BIBICIEA BS
uonses) ap ‘'SEpELLICJUl SlUSWIEPIgOpR
s0398.11pU sa|elouaiab soucisioap ‘o)oahoud sussald |B ueleiBajul os A
9 sojoap AanNd Jewo) eied ueiezin oue uopeuawa|duwll 8| us sopeloose A sojoafiold s040 aleziousid
S0)s00 A OYaNIN 9s anb soueAsjal | Jod Zaa Bun sousw |y | op sepipualde sauoinoe] sef A seonoeld seusng se| rezip v
s0| Us S9U0I023) sk| elden ‘SOJUSILID0OUDD SO BDIpoLIad BwIO) Us uelelded 8g
opEeZIIOEA oyoahoud jop odinba |3
oot e O 7
uoyisan) ap sopealuapl sobsau so) ap HoypnE op m.o_:_o 8l : i !
SOJ02PUI ousiwnBas |9 eled oanoe SEHONPNE SET (NN ISP Se[Eusiquy wm_m_oow 6
5 S0P anNd A mmhwv:ﬁwmﬁ__ wo_ unfas opibixa Jagey :mwumn obsory
S01500 X OMININA S "SOLE[0NU0D EIEH N =TI asan .mmcm_ 03I0)IUOW B sepIpaLl dAn|au »mv uolIsan
s0| uS eled SBpPIPOW BIEWO] o|Ig mmmwmt ap onsifal un mEm_MmE obsau oaloHuop
OpEZLIOEA & s0Bsou So| EIEOIUSP: . [ep uonsah ap sepipawl Jealoyuow A Jeoyijuap)
solsinaid sopeynseal so| ap 01Boj |8 Jejswoldwod
ojoahoud [ap elouash e
uspand anb sooinadss sobsall Jeoynuspl
uoNssL) ap sopepJode sojnpoid so| ep 0450 [@ U2 UgDE|al
s0)o8.|puy ‘ojoafoLd |ap opeladss uo opsAioid [op asueAe |8 1eiojeA ap Uy e (sg|bul | sopeynsal so|
2 s03BIIp NNd aoUBAE |9 9)09/e anb SIUSW UL us se|bis sns Jod 4xY) sosinoay A sope)nssey | op olboj |2 ua
$0)JS0D A H3ANIW | elowap J18inbjeno elezjeue ! [ENSOWILL ap odlely [@ us usdsiede anb sopeynsal | osalboud [ap
$0| U® ojoakoud jop eusial e ap salopesipul $0| uod ugpeledulod us opeziesl | ojuatwinbag
OPEZUOIEA osalfoid |9 s1gos sojep lezijeue A Jlunay
(eseiqny {oyunfuoo
o] 1s) asanj Is) JinBag e sepipa BI2UBNDAL oAanalqo 0240)uUO
01509 SOpeIooSY 2P PEPIARDY

0JIOJUOI 3P UB|c

"UQIOBN|RAR /

caioyuow ap seue|d sejusinbis so] op sgAR] e BIRaI0)UOW 35 0}99A01d 8 'ONNJ |ep ugoewefo.d ap sousiwipescid soj A seanod Sej uco PEPILIOUCD B¢

NOIOVNTVAT A OIHOLINOW

L

2¥SPS- L8/ YF-TSOB-6E07-0085-2394 k| Q] adofeauz u



22 @

uonsas) op
sojo8lipul
2 sopalIp
S0)800
S0} U2
opezIIoEA

anNd
A geanNIw

"UQIooe
ap 0sIna |8 sibBa.100 eled
uelez||pn as anb pepieo
A sau01009] 'sofisall
‘oladwasap ap sojep
s0j eleqap ojoahoid
[8p eAlDalI] BIUNC B

oue lod
S923A SOP SoUsW |y

"SEPELUILIOJUI SBUOISIDap ap B0}
g| Jeinbase eled 0al0)UOW Bp SBUCIDOE SB| SBRO)
ap Hyed B elouapias A S01Ep ap BUISIUI UISIASY

uoraoe
ap osIND |9 us
S$3U010201109
1enynayg
A lesinay

uensao ap
sojoalpl
8 sojap
S0}S02
SO| U@
opeZLO[eA

annNd
A quanNIn

01208 |9
uod opunfuoo us sonpoud
s0| ap osalboud |8 leoyuan
eied odwed ap seusIa
gieziuebio ‘ojosAold |op
odinbe e ounl AnNNd 1ep
sewelbold ap [elouO |13

oue
Jod zaA eun sousw |y

"SOPIOS|ge)Sa SOJURILLIPa20Id
$0| ap owsiwdwno |8 A sopeynsal
50| ap 0460| |8 BIOBY SoUBAE |9 JEBI0}UO

odwen ap
seanjewelbolg
SElsIA

uopsss ap
$0108.11pul
2 sopallp
$0)500
s0] Us
OPEBZLOBA

anNd
A QY3aNIN

"selIo)pne
sie| Aoayo sjods

SO} ‘UQIDEN|BAB0IOIL Bj
Jianpuos eled opeleluco
SoIAleS ap Jopasnoud |ap
soleqel} so| elesinedns

A eiejenuod gnNd

[3 'sepeined awowensid
SOI0IAISS 8p Jopaang.d
ISP BYSIA B] g2l ap
sewape ‘seplianbal uess
8] anb saucioeuaWINoOpR
A ssuoioeWIOI SB}
eleuoplodold oyasiold |3

"UQIDEN|BAS0IOIW B
U2 opeaynuspl obsau
ap |aAlUu [9p iped
e odj A Blouanoaly g
Jejuswne apany ‘oue
[& ZaA eun ouwujwl
owo :enueied
9p SIPEPIANDY

‘'soue
G iod epljen elas
A oonewelBoaid
oJo10 un
ap onuap o1pakoud
[9P SSPEPIAICE SE|
ap oIoIUl |9p sale
‘UOIOEN|BAROIDIN

‘0128A0.d

[@ UOD SopeUGIDE|D) SOLIBU SA[0III0D SO| P
eIaloueUl uolsab sp sewls)sis so| A opeIooSE [ap
sojapueuly sonsibal so| ap (oUISIU O ClSOUEBLY
|oJjuo2) sa|eadsa A sepewelboud seuoypne (g
A ‘obssul

[9p eisusuew.ad e| Jealoluow eled opeloose
|ap OAIJOS8}S 8P SelUsI8JSURI) Bp SolaIouUBRLY
sodysibal so| ap (Moay9 10ds — sajenmund
sauolooadsul) nys ul sedipollad sauoisiaal se| (L
‘ueispualdwiod efjuerefi ap sapepialoe se

‘eljuelef sp sepepialoe se| op ugloBjuaWa|dul

8 ugloeayiueld e| owod |se !ajgeo)de oallooe

op epusIasuel op od) |© ‘obsal ap [PAlU |ap
ugloeoyiuapl e| eied ‘01908 B UQIDEN|EAS0IOIW
el ap saAeq) e ‘(s9|6ul ue se|fis sns Jod | DyH)
0AlJ09)T U8 seioualejsuel) se| ejed OPEZIUOLLY
OpOISN |@ Bpsap 010akoId [9p olsloueul

A oajjessiulwpe ofsuew |o elesIASI A BIBN|EAS B8

1OVH o2Jei
[ap ugineo)de e
JuLRIpaLl 0120G
[3p sapepede?
ap ugloeneag

IR ER
sojoalipul

ojoaiold jop ouaduwlasap
[ 1etoBuUr ap Ul

LPSPSH1L6.v99-2506-680r-0085-230dVirL (1l adolsauz u




az

-olEsanall asany Is ‘leucindo

%Hm LUOIDEN|EAT 3p ue]c
"S8jUBAS}2.) S81010E SO| U0 Sepipualde sauol0os)
se| A o18Aold |op sopr)nsal sO| JEZI|el00s
"'SEPEIYNLSP] SBUOHSSND A Jejeose eied sepepiunuodo se|enbe egep
UONSas op se| Jeploge eled uonsab A sepipuslide sauoiog| se Jeyded eled ojoshiold (0190K01
m.&om J1pul op sepipawl eleplooe [BP [BUl UDISIASI BUN BIEZI[ES] BAIRII(] BIUNT jop BANOANT
a wopomz_u anNd A opeladse o] ap ojus| sew oue e| 'ojoshoid [9p oue ownyn j9p 0sINJsURl} @ U3 E:.:_.. !
moywoo. A ayaNIN osaJBoid un e o peples | B $808A g sousW |y ‘0108A0.4d |9p BpIA B} sjueinp eis|eal o}sendnsaid 0199A01
$0| Us E| B 8judialal uEm_Mcc_ ep :o_oﬁwammm eun Jeinbase ap c_u_> e ._m”_cm_‘_:_n_ [9p UOISIADY
EPO} BIJEYSP 010940l oleqely ap ue|d |5 Jesiral A ouadwasap T
OPEZHOIEA [2p eAloaA(] BlUNP mm__ ns ieneas eied oj08ioud [op seoipouad ssuoIsiASY
Bieniosle (0109A01d |1ap BAOBRIIJ BIUND B ‘1108p
s9) opaiold jop ezueuIdqob ap owsIUEIBW |3
‘opouad |8 sjuelnp
opeledsid UQISIAD) O UGIDEN|RAS BD SUILIOLI
uonses ap opo} A ‘ugpebiiul ap sepipall uc) ‘opezZienoe
mmwom npul (jeuiq sobsau ap onsiBai un ‘oshoud |ap pepleD g ap
5s oﬁow %. anNd swo) o.ﬁw foud UQIoEDI|ED Bl 8490S |BNUE USWINSal un ‘sejanpoud o)asloid
wowmoo. A QY3aNIn o Jezieu; [e A [enuy e OJuend uUs cueulalue ap seplulsp sajenue |op auuou|
$0] US T SEJSLU SB] UOD pepWIoiuoD ap sopeifio] sopejnsal
OpezZIOEA, so} usfayel anb opez|ea: osaubolid |8 aiqos

SOJEp OpUAN|oUl ‘BAR|D S2I0108 SO| B A BAIDSII(
BJUN B] B 0}02A0.d |8p BULOJU] un elejuesald og

LpGPSL6/Y99-2806-680¥-0085-2394vPp L (] adoeauzg u




6¢

dwy

S0

"Selje sipeu e Jelsp uls
‘lenonliay A olsughb ap

(") lewiou osdwa
un ususl) ojjosiesap us sesied soj ap sassnw
sE| ap 9%, g |2 anb eA 'salalnw se| e uglusie
|eoadsa uod ‘|ewlojul Jojoas |9 us ueleqel)
anb ss|qelsuina seuosiad ‘, 0lpauULIB]Ul OIOBA,
[op se| A sosalbu; soleq ap seuosiad se| eied

o anNd PEPIEND! 8p 'SOYIRIBD | | o1n6g pepnBas op sopsl S A [e100S UQIDaa10Id leul
00000seasn | ¢ O8ANIN 8c0¢ ap '[euoisuswipiynul 2| ‘08|dLUa 8p UOIDESID B] BISAOWIO.] "SOI0}09S QYaNIN uoeneAs
enbojus $0| SOPO) US [BI00S UQID0a}old A SOIIAISS ‘SOANOR
Un uod SepBpIENBISAD | |15 ohuaniAw ‘ezeiqod &) op Se|BUOISUSLIPINLU
se| A ezaiqod sejeoe) se| aploge anb ooISIsIS
£l 8p ugloonpal g anbojus un ereande gnNd |3 ‘sejussisiad
esed [eiBaju ejsandsal SepepIIgRISUINA SE| A [BUOISUSWIPINW
Bun 839|E}04 Ope}Ss (3 ezelqod | ap uebes anb eled sepinjoxa
A sepeuifiew ‘'saiqod seuosiad ap sauo(iw 9ol oUILLIG)
00°000'SZ SN < dNNd 6707 e Jelopodws e tepniAe eladso nNdg 12 ‘SZ0z eled aYaNIN o_ﬁm.VE wv
Gd3NIN ugioenieAg
ojusweraueuyy | UOIRENIEAT | EiSIAald AM“%%MMW%
op el HORRAIERY | GoidoasNn oeya | ooiBatens3 ueld [ap opeuoiEey ojonpold un HOISENIEAS
squang £ 01802 ua sai03oy P asany Is) B] 9p ojnji|,
sojedjoulid eyoad sopejaosy

2¥5¥511L6.999-2506-6€D-0085-230dvkpL (Ul 2doaauz u




oe

(wy
sa
‘leUB)SIUIL
ugIeULoU|
elGojousa | el m% ojusiwesasold
. A ugioewou| |2 A ugipezewslsis
000 ap sodinb3 QY3aNIN annNd 0 e| Jezpuaioys eled
-oow.m T (JoaD ejeq) sojeqg
8p 0S890id 8p 04UdD
|[2p Sauoloe|elsuUl Se|
1808)8Ngoy z'l
8LLZEL
} (e
1apuan) oal
ap Jope?||
8Lhi
TWNLNVI
nd)
*[EUOIOEDIUNLLIOD ._ﬂ:mrﬂuﬂm
ugIoae T
el JeAode A ‘G09S A wwﬁw_m%_._.,
. ¢ g909IS- annNd A . . ) . -anNNd Ou..u&ho._n_ . :
LL'SPP 6 00Z12 AH3INIW QuaNIN £6°.8.L'62 ¥8'L5961 0 19p SeuEoLg :o_umm“”_h_.”
SBAIEIOIU| Bp ol
UQHSa9 9p BWRJSIS |2 opual
JTejuawa|du] [ us (QuaN
eueduIw
edljqnday e
uoloeanp3
ouelsiul
sajeuolon}}
sapepiaec
seploajey
} 03anpc
dnsaid [ep aueulq "SBPEIOOSE S3U0I90E sajenue sej
$SN ojuol uoiadussag suanyg 8e0e 1202 9202 5202 vzoz £e0e zeoe A pepinijoe ap [anu opuafn
e sopejnsal ep ejsi] saJoped)
dS3y ‘aseq ap eaL
(sindyr
OLSIAHd 0LS3NdNSIHd ONV ¥0d OLSIA3d 01S3NdNSIud SY.SIAI¥d SOQvN3d
S3AVAIAILOY Eo15060

orvav] IaNvid CJif

L¥S5¥S416.¥99-2606-6€01-0085-2394V¥ ) (Al @dojAuz u



LE

(wy
sa
L c{1axi
mwmmmw_%_;cu__ww Japuan) oJat
e ap 10pea)
ap sojeljuon K EEVEbIELLETEY
LOBES'EP.L -00LgL QYININ | ad3aNIN o¥'128'ovs 6eeglL'e- sonisadsip 6LLi
- tebenuz £ SNNINY
saliddns wnch
FJWO-0052L
"BAIJEDF
“S0MUQINIS peplunu
sesaudwy soamisodsip e| ua (el
ugjsaL
GHIIVEE | ob ooy | CUININ | GHINIA 29'808'1 91'Z88'9y |  Shese'ss | oLLLviSL Ry | oun opusiet
-00igL op osecoud 19 eied A ugioezey
BlJ0SBSE lepuug Z'2
SapepuUnuC
OpUBYIBA0.
leucioeu | ‘pEPIIqIUE)E
[@AlU B BUNJOdo ns A sod|r
£ apsaooe 'sodinhs ap ebau
sns ap ugioeiedas | €| Ud EpEDO,
[EnpApUl e| uatainbai ‘adar
SOOLY 66T Jojnsuogd QHINIW | aniNd ¥2'ZE5°0% oL'sgL'sslL | 22'818°0¢ 60°L¥E0Z anb sajuasop 13p eaRsl
-00elLL A sajuBipise ugns
SO| B 0I0I9S | @p sapepioec
A ohode sejsaud se|
eied elfajensa | ojusUIDIRY
eun Jeuasiq 1’z
Z ojang
6L'ELG0EET ZTEBLETGZ' | LEESTRLOL I ojonpoud [ogng
o 1B[02S3 BINONSIRIIL
21'902'€ES'L uojiesodsuel] | QH3ININ annd 99049V LY £6°565'850°1 0 _ . jang 3l
10p RIOBW #'L
~Gizel
‘QH3NIN Bp
e|Bojouds ] {d¥3) sajeuUesadwiy
A WgLoREOsU( SOSINcBY
ap sodinbg ap ugiaeoIueR|d
-009z/ ap elws)sis |p 12210)81
vZLOR LPL QdIANIN ANNd ¥27198' 1L 1] eled sopelbajul
$2jeuoIIN)ISUl
SOSINJ2) ap
upnsab ap aiemyos
mwmwom_%_ﬂ_ww _ww_mw_mmﬂcmEm_aEm.w
ap soleluon 1OB|BIsU| £L
-00LeL

L¥G¥S-16.v99-2506-6E01-0085-2394V ¥ | Q| @dojaauz u




g

(wy
-1
ugpen|ea
RHUAYE
jenpInIpL "ANNG A GYININ
Joynsuod Ua ojI3unou02
-00€LL I I i ap soynpoud
LL'ELe'e80'L soppuss | Quanin | GoaN | 001000051 0000005 0000005 | onge'zaz | 167222'1L | seige'szr | zzzos'es £ upeonwes &
ap ojenue) W ‘ugloBjuBWSIdLl
-00LeL eied eiojnoala pepiun
o eun Jaossigesy £'Z
A alemyos
ugisisnby
-00824
sesardwg ‘einbas
O OT 3p soiES R—— oty o B{aN0sa g| B BY|anAa
yreseorye 9p solenu0y) QU3NIW dnNd EBIEO BT t9leglenL eun eled soLES823U
-0lEL S08IN221 uINbpy 92
UQIBOIURLIOD
-002tL
‘SBIOUSI
SEJO A ugisiawul Jod
s5|6u op seweibold
ap ugloeuaLW|dw)
Lozie'soe'ee e1Bojousa ) GHANIW | GNNd 00'029°2EZ'8 | 00°029°CL6'e | 00°029'ZVS'Z | 09'SRE'GRO'L | 1L28L'LE9'2 | QL ¥HB'b2E'L e| eled afezipuaide
A U0IDBULION| ap (sealBojouns)
ap sodinbz opuainaul)
-008eL SEjUDIWELISY
se|aunbpy gz
‘ugioeziie)ibip
ap sapeplunyodo
0 SIEID-0092, | QUANIW | QHaNIW 3p OjuBLUEYDIR0IdE

|2 Ua [21908 UQISBU0D
ap sewelboid
IBIauUsD) $°Z

soaleIA
-009LL

L¥5¥S4164v99-2506-6E0-0085-2394vr1 Q) edojaaum u




&g

&y
sa
0S'PLE TRLZE Twlol
00°08'268 8202-5202 %¥ SWO
27°9/6'61 7 P202-2202 %S SWD
15°882'028 30
00°000°G9 {z o1onpoad ) ugpoen|eas A ellojpny

sojonpoidd [ejolqn
Z6°262'909'0C 1onp |e3oqng

£L°02L°202°82 00°029'Z8L'8 | 00°0Z9'290°L | 00°029°T99°T | 85°6D6'BER'Z | 8T'£Z0'P50°c | 6L'MGL'eve'e | 80°ZiL'85Z Z o3onpoud |ejoiang

UQIIEDIUALLOD
-00ZrL

elolpny
-00k¥L

LPSPS4L6.Y99-2506-6801-0085-239 Vbl Q) adojsaul u




Docusign Envelope ID: 144AF6E2-5800-4C39-9C52-66A791F54547

VIl. ARREGLOS DE GESTION Y GOBERNANZA

La principal parte involucrada en el proyecto es el MINERD, quien sera parte responsable de
implementar y aprobar los diferentes productos del proyecto, contando con el asesoramiento y
apoyo técnico en la ejecucién por parte del PNUD. El disefio y la definicién de las lineas de accién
han sido lideradas por el PNUD y el MINERD, lo que asegura parte del empoderamiento
institucional en la implementacion de la iniciativa. La administracion de los fondos estara a cargo
del PNUD, y los mismos seran manejados de acuerdo a sus normas y reglamentos.

El PNUD seréa responsable por la coordinacién y la administracién de los fondos que hacen posible
la realizacion del proyecto; facilita la cooperacion y acompafia a los socios gestores; gestiona los
documentos administrativos con los diferentes socios; transfiere los fondos correspondientes a los
socios gestores con los cuales se formalicen acuerdos; supervisa y controla el cumplimiento de lo
dispuesto en los documentos de Acuerdos de Partes Responsables (Responsible Party Agreement
- RPA), con particular atencion en la entrega oportuna de los informes técnicos y financieros, y
garantiza se incorporen los aportes de los socios.

El proyecto identificara y seleccionara a las partes responsables de acuerdo con lo requerido en los
componentes del proyecto. Esto se hara de una manera coordinada entre el MINERD y el PNUD
siguiendo la politica de seleccién de socios y partes responsables del PNUD.

El Coordinador del proyecto y el Oficial de Programas del PNUD tendran una interaccion continua.
Durante el periodo de ejecucion del proyecto la oficina del PNUD en Republica Dominicana dara
seguimiento administrativo y técnico a través de los procedimientos establecidos en sus Manuales
de Procedimiento, y mediante su sistema integrado de seguimiento a los proyectos.

Organigrama del Proyecto

Aliado en el Desarrollo Ejecutivo del Representantes de
(proveedor) Proyecto los Beneficiarios c:”
PNUD (director) [Ministro MINERD] §
[Ministro MINERD1 @
S
Garante de la calidad del Proyecto
Oficial de programa UDHS, PNUD
5 R Coordinacion
Equlpo-tecnlcoy I Nacional del
operativo PNUD Proyecto MINERD
(Gerente, M&E, -
Especialista 3
equipos, -%
administracion y 3
finanzas) g
@
o,
O~
3

Equipo técnico y operativo del MINERD
(gerente, administracion y finanzas)
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IX. CONTEXTO LEGAL

Este Documento de Proyecto constituira el instrumento al que se hace referencia en el Articulo |
del Acuerdo Basico de Asistencia firmado el 11 de junio de 1974 entre el Gobierno de la
Republica Dominicana y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo. Toda referencia
que se haga en el Acuerdo SBAA a la “Agencia de Ejecucién” se interpretara como una referencia
al “Asociado en la Implementacion”.

Este proyecto sera implementado por MINERD (“Asociado en la Implementacion”) que sera el
encargado de implementar el proyecto de conformidad con sus reglamentaciones, reglas,
practicas y procedimientos financieros siempre y cuando no viole principio alguno de las Reglas
y Regulaciones Financieras del PNUD. Cuando la gobernanza financiera de un Asociado en la
implementacién no proporcione la orientacién requerida para garantizar la mejor relacion calidad-
precio, imparcialidad, integridad, transparencia y competencia internacional efectiva, se aplicara
la gobernanza financiera del PNUD.

X. GESTION DE RIESGOS

1. De conformidad con el Articulo Il de la SBAA [o las Disposiciones Suplementarias del
Documento de Proyecto], el Asociado en la Implementacion tendra la responsabilidad de la
seguridad y proteccion del Asociado en la Implementacién, de su personal, de su propiedad,
y de los bienes del PNUD que se encuentren en su custodia. Con este fin, el Asociado en la
Implementacién:

a) Instrumentara un plan de seguridad adecuado y sostendra dicho plan, teniendo en
cuenta la situacién de seguridad del pais en el que se desarrolla el proyecto;

b) Asumira todos los riesgos y responsabilidades en relacién con la seguridad del
Asociado en la Implementacion, y con la instrumentacion de dicho plan.

2. EI PNUD se reserva el derecho de verificar si existe dicho plan, y de sugerir modificaciones
cuando resultase necesario. En caso de que el Asociado en la Implementaciéon no cuente —os
con un plan de seguridad apropiado segun lo exigido por estas clausulas, se considerara que My
ha violado sus obligaciones en el marco del presente Documento de Proyecto.

3. El Asociado en la Implementacion acuerda realizar todos los esfuerzos que resulten
razonables a fin de asegurar que los fondos del PNUD recibidos de conformidad con el
Documento de Proyecto no se utilicen para brindar asistencia a personas o entidades
vinculadas con el terrorismo, que los receptores de los fondos provistos por el PNUD en el
marco del presente proyecto no aparezcan en la Lista Consolidada de Sanciones del Comité
del Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas, y que ningun fondo recibido por el PNUD
segun el Documento del Proyecto son utilizados para actividades de blanqueo de dinero. La
Lista Consolidada de Sanciones del Comité del Consejo de Seguridad de las Naciones
Unidas se puede encontrar en: https://www.un.org/securitycouncil/content/un-sc-
consolidated-list.
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4. El Asociado en la Implementacion reconoce y acepta que el PNUD no tolerara el acoso sexual
y la explotacion y el abuso sexual de nadie por parte del Asociado en ia Implementacién, y
cada una de sus partes responsables, sus respectivos sub-receptores y otras entidades
involucradas en la implementacién del Proyecto, ya sea como contratistas, o subconfratistas
y su personal, y cualquier persona que preste servicios para ellos segtn el Documento de
Proyecto.

{a) En la implementacién de las actividades conforme a este Documentc de Proyecto, el
Asociado en la Implementacién y cada una de las subpartes mencionadas anteriormente,
deberan cumplir con los estédndares de conducta establecidos en el Boletin del Secretario
General ST/SGB/2003/13 del 9 de octubre de 2003, sobre " Medidas especiales de proteccién
contra la explotacion y los abusos sexuales" (EAS).

(b) Ademas, y sin limitacion a la aplicacién de otras regulaciones, reglas, politicas y
procedimientos que se relacionan con el desempefio de las actividades bajo este Documento
de Proyecto, en la implementacion de las actividades, el Asociado en la Implementacién y
cada una de sus subpartes mencionadas anteriormente, no debera participar en ninguna
forma de acoso sexual (AS). El AS se define como cualquier conducta no deseada de
naturaleza sexual gue pueda esperarse o percibirse razonablemente como causa de ofensa
o humillacién, cuando dicha conducta interfiere con el frabajo, se convierte en una condicién
de empleo o crea un ambiente laboral intimidante, hostil u ofensivo. El AS puede ocurrir en
el lugar de trabajo o en conexién con el trabajo. Aunque normalmente implica un patrén de
conducta. El AS puede tomar la forma de un solo incidente. Al evaluar la razonabilidad de las
expectativas o percepciones, se debe considerar la perspectiva de la persona que es el objeto
de la conducta.

5. a) En el desempefio de las actividades bajo este Documento de Proyecto, el Asociado en la
Implementacion debera (con respecto a sus propias actividades), y exigird a sus subpartes
mencionadas en el parrafo 4 (con respecto a sus actividades), tener estandares y
procedimientos minimos establecidos, o un plan para desarrollar y/o mejorar dichos
estandares y procedimientos para poder tomar medidas preventivas e investigativas
efectivas. Estos deben incluir: politicas sobre acoso sexual y explotacion y abuso sexual;
politicas sobre denuncias/proteccién conira represalias; y denuncias, mecanismos
disciplinarios e investigativos. De acuerdo con esto, el Asociado en la Implementacion tomara
medidas y requerira que dichas subpartes tomen todas las medidas apropiadas para:

i. Evitar que sus empleados, agentes o cualquier otra persona coniratada para realizar bs
cualquier servicio en virtud de este Documento de Proyecto, se involucre en AS o | m])
EAS;

ii. Ofrecer a los empleados y al personal asociado capacitacion sobre prevencion y
respuesta a AS y EAS, donde el Asociado en la Implementacién y sus subpartes
mencionados en el parrafo 4 no han implementado su propia capacitacién sobre la
prevencion de AS y EAS, el Asociado en la Implementacidon y las subparies pueden
usar el material de capacitacién disponible por el PNUD;

iii. Informar y monitorear las acusaciones de AS y EAS sobre las cuales el Asociado en

la Implementacién y sus subpartes mencionados en el parrafo 4 han sido informados
o de lo contrario se han enterado, y su estado;
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10.

iv. Remita a las victimas/sobrevivientes de AS y EAS a asistencia segura y confidencial
para las victimas; y

v. Registrar e investigar de manera inmediata y confidencial cualquier acusacion lo
suficientemente creible como para justificar una investigacion de AS o EAS. El
Asociado en la Implementacién notificara al PNUD sobre las denuncias recibidas y
las investigaciones realizadas por si mismo o por cualquiera de sus subpartes
mencionadas en el parrafo 4 con respecto a sus actividades en virtud del Documento
de Proyecto, y mantendra informado al PNUD durante la investigacion realizada por
este o cualquiera de dichas subpartes, en la medida en que dicha notificacion (i) no
ponga en peligro la realizacion de la investigacion, incluyendo pero no limitado a la
seguridad de las personas, y/o (ii) no contravenga ninguna ley aplicable a ello.
Después de la investigacion, el Asociado en la Implementacién notificara al PNUD
sobre cualquier accion tomada por él o por cualquiera de las otras entidades
posteriores a la investigacion.

b) El Asociado en la Implementacién debera establecer que ha cumplido con lo anterior, a
satisfaccion del PNUD, cuando lo solicite el PNUD o cualquier parte que actlie en su nombre
que solicite dicha confirmacién. Si el Asociado en la Implementacion, y cada una de las
subpartes mencionadas en el parrafo 4, incumplen con lo anterior, segun lo determinado por
el PNUD, se considerara motivo para la suspension o terminacién del Proyecto.

Se reforzara la sostenibilidad social y ambiental, a través de la aplicacion de los Estandares
Sociales y Ambientales del PNUD (http://www.PNUD.org/ses) y del Mecanismo de Rendicién
de Cuentas (http://www.PNUD.org/secu-srm).

El Asociado en la Implementacién (a) realizara las actividades relacionadas con el proyecto
y programa de un modo que resulte coherente con los Estandares Sociales y Ambientales
del PNUD; (b) implementara el plan de gestiéon o mitigacion para que el proyecto o programa
cumpla con dichos estandares; y (c) participard de un modo constructivo y oportuno para
abordar cualquier inquietud o queja planteada a través del Mecanismo de Rendicion de
Cuentas. El PNUD se asegurara de que las comunidades/organismos y otras partes
interesadas estén debidamente informadas de la existencia del Mecanismo de Rendicion de
Cuentas y puedan acceder al mismo.

Todos los firmantes del Documento de Proyecto colaboraran de buena fe en los ejercicios
destinados a evaluar los compromisos del programa o proyecto, o el cumplimiento con los
Estandares Sociales y Ambientales del PNUD. Ello incluye el acceso al sitio del proyecto,
asi como a personal relevante, informacién y documentacion.

El Asociado en la Implementacion tomara las medidas apropiadas para evitar el uso indebido
de fondos, fraude o corrupcion por parte de sus funcionarios, consultores, partes
responsables, subcontratistas y sub-receptores en la ejecucion del proyecto o utilizando los
fondos del PNUD.

En la implementacion de las actividades bajo este Documento de Proyecto, el PNUD confia
razonablemente en el Asociado en la Implementacion para que aplique sus leyes,
reglamentos y procesos, y las leyes internacionales aplicables en materia de lucha contra el
blanqueo de dinero y contrarrestar el financiamiento del terrorismo, para garantizar la
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

coherencia. con los principios vigentes de la Politica de lucha contra el blanqueo de dinero y
contrarrestar el financiamiento del terrorismo del PNUD.

El Asociado en la Implementacion se asegurara de que sus politicas de gestion financiera,
anticorrupcion, antifraude y contra el blanqueo de dinero y contrarrestar el financiamiento del
terrorismo estén implementadas y se apliquen a todos los fondos recibidos del PNUD o a
través de este.

Los requisitos de los siguientes documentos, vigentes en el momento de la firma del
Documento de Proyecto, se aplican al Asociado en la Implementacién: (a) Politica del PNUD
sobre Fraude y otras Practicas Corruptas y (b) Directrices de la Oficina de Auditoria e
Investigaciones del PNUD. El Asociado en la Implementacion acepta los requisitos de los
documentos anteriores, los cuales son parte integral de este Documento de Proyecto y estan
disponibles en linea en www.undp.org.

En caso de que se requiera una investigacion, el PNUD tiene la obligacién de realizar las
investigaciones relacionadas con cualquier aspecto de los proyectos y programas del PNUD
en cumplimiento con las regulaciones, reglas, politicas y procedimientos del PNUD. EI
Asociado en la Implementacion proporcionara su plena cooperacioén, incluida la puesta a
disposicion del personal, la documentacion pertinente y el acceso a los locales del Asociado
en la Implementacién (y de sus consultores, partes responsables, subcontratistas y sub-
receptores), en las condiciones razonables que sean necesarias para los fines de una
investigacion. En caso de que haya una limitacién en el cumplimiento de esta obligacion, el
PNUD consultara con el Asociado en la Implementacién para encontrar una solucion.

Los signatarios de este Documento de Proyecto se mantendran informados de manera
inmediata de cualquier incidencia de uso inapropiado de fondos, alegacién creible de fraude
o0 corrupcion, u otra irregularidad financiera con la debida confidencialidad.

Cuando el Asociado en la Implementacidon sepa que un proyecto o actividad del PNUD, en
su totalidad o en parte, es objeto de investigacion por presunto fraude o corrupcion, el
Asociado en la Implementacion informara al Representante Residente / Jefe de Oficina del
PNUD, quien informara prontamente a la Oficina de Auditoria e Investigaciones del PNUD
(OAI). El Asociado en la Implementacion proporcionara actualizaciones periddicas al jefe del
PNUD en el pais y la OAl del estado y las acciones relacionadas con dicha investigacion.

El PNUD tendra derecho a un reembolso por parte del Asociado en la Implementacion de los

fondos que hayan sido utilizados de manera inapropiada, incluyendo fraude, corrupcion u otra
irregularidad financiera, o pagados de otra manera que no sean los términos y condiciones
del Documento del Proyecto. Dicho monto puede ser deducido por el PNUD de cualquier
pago debido al Asociado en la Implementacion bajo este o cualquier otro acuerdo. La
recuperacion de esa cantidad por el PNUD no disminuira o limitara las obligaciones del
Asociado en la Implementacion bajo este Documento de Proyecto.

Nota: El término "Documento del Proyecto”, tal como se utiliza en esta clausula, se
considerara que incluye cualquier acuerdo subsidiario pertinente posterior al Documento del
Proyecto, incluyendo aquellos con las partes responsables, subcontratistas y sub-receptores.

Cada contrato emitido por el Asociado en la Implementacion en relacién con el presente
Documento de Proyecto incluira una clausula declarando que, en relacién con el proceso de
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17.

18.

seleccién o en la ejecucién del contrato, no se han dado, recibido o prometido ningun
honorario, gratificacién, descuento, regalo, comisién u otro pago que no sean los mostrados
en la propuesta, y que el receptor de fondos del Asociado en la Implementacién cooperara
con todas y cada una de las investigaciones y auditorias posteriores al pago.

En caso de que el PNUD se refiera a las autoridades nacionales pertinentes para que se
adopten las medidas legales apropiadas en relacion con cualquier presunto incumplimiento
relacionado con el proyecto, el Gobierno velara por que las autoridades nacionales
pertinentes investiguen activamente las mismas y adopten las medidas legales adecuadas
contra todas las personas que hayan participado en el proyecto, recuperara y devolvera los
fondos recuperados al PNUD.

El Asociado en la Implementacion se asegurara de que todas sus obligaciones establecidas
en esta seccion titulada "Gestion de Riesgos" se traspasan a cada parte responsable,
subcontratista y sub-receptor y que todas las clausulas bajo esta seccién tituladas "Clausulas
Estandar de Gestion de Riesgos" se incluyen, mutatis mutandis, en todos los subcontratos o
subacuerdos celebrados con posterioridad al presente Documento de Proyecto.

Clausulas especiales:

1. El calendario de desembolsos y los detalles de la cuenta bancaria del PNUD.

Fase y Fecha del desembolso Monto USD

Transferencia de proyecto gestion de Equipos
MINERD 130989
Fecha: Julio 2022 7,247,876.71

Transferencia de proyecto Logistica MINERD

130447
Fecha: Mayo 2023 3,350,000.00

Transferencia de proyecto Logistica MINERD
130447 327,187.59

Fecha: Julio 2024

Transferencia de proyecto Transformacion del

INABIE 00144043 2,000,000.00 M

Fecha: Octubre 2024

Transferencia de proyecto calidad formacion

docente ISFODOSU 00077492 602,000.00
Fecha: Noviembre 2024

Desembolso

Fecha: agosto 2025 2,688,503.40
Desembolso

Fecha: agosto 2026 7.557,003.40
Desembolso

Fecha: agosto 2027 8,969.403.40

Total 32,741,974.50
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Detalles cuenta bancaria:

Name: UNDP REPRESENTATIVE IN DOMINICAN REPUBLIC DOLLAR ACCOUNT
Address: Bank of America, 1401 Elm St., Dallas TX 75201

Account No.: 3751560126

ABA (Wire routing number): 026009583

ACH Routing Number (ACH (US bank to US bank payment) within the United States):
111000012

SWIFT Address: BOFAUS3N

2. El valor del desembolso, si se efectta en una moneda distinta del délar de los Estados
Unidos, se determinara aplicando el tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas vigente
en la fecha del desembolso. En caso de que se produzca un cambio en el tipo de cambio
operacional de las Naciones Unidas antes de que el PNUD utilice plenamente el desembolso, el
valor del saldo de los fondos que aun se mantienen en ese momento se ajustara en
consecuencia. Si, en tal caso, se registra una pérdida en el valor del saldo de los fondos, el PNUD
informara al Gobierno con miras a determinar si el Gobiermno podria proporcionar mas
financiacién. Si dicha financiacién adicional no estuviera disponible, el PNUD podria reducir,
suspender o cancelar la asistencia que se proporcionara al proyecto.

3. Elcalendario de desembolsos anterior tiene en cuenta el requisito de que los desembolsos
se realicen antes de la ejecucion de las actividades planificadas. Puede modificarse para que sea
coherente con el progreso de [a ejecucion del proyecto.

4. EI PNUD recibird y administrara el desembolso de acuerdo con ios reglamentos, reglas y
directivas del PNUD.

5. Todas las cuentas y estados financieros se expresaran en dolares estadounidenses.

6. Sise esperan o realizan aumentos imprevistos en los gastos o compromisos (ya sea debido
a factores inflacionarios, fluctuaciones en los tipos de cambio o contingencias imprevistas), el
PNUD presentara al gobierno oportunamente una estimacion complementaria que muestre el
financiamiento adicional que sera necesario. El Gobierno hara todo lo posible por obtener los
fondos adicionales necesarios.

7. Silos recursos mencionados anteriormente no se reciben de acuerdo con el calendario de
desembolsos, o si el financiamiento adicional requerido de acuerdo con el parrafo 6 anterior no
es obtenida del Gobierno u otras fuentes, la asistencia que se brindara al proyecto en virtud de
este Acuerdo podra ser reducida, suspendida o terminada por el PNUD..

8. Todo ingreso por intereses atribuible a la contribucién se acreditara a la Cuenta del PNUD y
se utilizara de conformidad con los procedimientos establecidos por el PNUD.

De acuerdo con las decisiones y directrices de la Junta Ejecutiva del PNUD:

La contribucion se cargaré:
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a) Recuperacion de costos del 4% para la prestacion de apoyo de gestidén general (GMS por
sus siglas en inglés) por la sede del PNUD y las oficinas en los paises.

b} Costo directo de los Servicios de Habilitacion de Entrega (DES por sus siglas en ingiés)
proporcionados por el PNUD y / o una entidad ejecutora / asociado en [a gjecucion.

9. La propiedad de los equipos, suministros y otros bienes financiados con cargo a la contribucion
correspondera al PNUD. Las cuestiones relativas a la transferencia de propiedad por parte del
PNUD se determinaran de conformidad con las politicas y procedimientos pertinentes del PNUD.

10. La contribucion estara sujeta exclusivamente a los procedimientos de auditoria interna y
externa previstos en los reglamentos, normas y directivas financieras del PNUD”.

XL

ANEXOS

1. Informe de Calidad dei Proyecto

2. Modelo de Diagnéstico Social y Ambiental
3. Analisis de Riesgo
4. Evaluacién de Capacidades

5. Términos de Referencia de la Junta Directiva del Proyecto y de las principales

posiciones gerenciales.

6. Marcador de Género del Proyecto Enmienda Sustantiva V.

7. LOA
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Anexo 1. Informe de Calidad del proyecto.

ASM-11590 - Quality Assurance - implementation

Procedure Year: 2024 Procedure Rating: . Satisfactory
Procedure Status: Approved Procedure Name: ASM-11590
Procedure Depariment: CO - Dominican Republic  Procedure Type: Implementation

Record Owner: Indiana Castilio
Created by: indiana Castillo, 10/15/2024, 11:33 AM Last Modified by: indiana Castillo,3/19/2025, 5:22 AM

Decision:

QA Summary/Project Board Comments:

RELATED PORTFOLIOS/PROIJECTS({2)

NAME DEPARTMENT STATUS ATLAS PROJECT NUMBER START DATE  EMND DATE
00132118 | CO - Dominican Republic On Going | 00144313 7/5/2022 6/30/2026
00132119 | €O - Dominican Republic On Going | 00144313 7152022 6/30/2026

RELATED SESPS5(1)
PARENT PROCEDURE PROCEDURE TYPE PROCEDURE YEAR

ASM-11591 SESP {Social and Environmental Screening Procedure) 2024

Approval History

Approval Date: Mon Mar 10 00:00:00 GMT 2025 Approved By: Sanja BOJANIC <sanja.bojanic@undp.org>

APPROVAL HISTORY

STEP NAME DATE STATUS ASSIGNED TO

Submitted for Approval 2025-03-10 18:24:25 Approved Sanja BOJANIC

Approval Request Submitted 2025-03-09 17:25:36 Started Arcia Melisa Breton
Identified Risks & Treatments
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Anexo 2. Diagnostico Social y Ambiental.

Salesforce - Unlimited Edition https+/fundp--c vf force.com/apex/GenerateSESPProcedurePrintDocum..

ASM-11591 - SESP (Social and Environmental Screening Procedure)

Procedure Year: 2024 Procedure Rating: . Moderate

|

| Procedure Status: Submitted for Clearance Procedure Name: ASM-11591
Procedure Type: implementation Procedure Department: CO - Dominican Republic
Record Owner: Indiana Castillo

Created by: Indiana Castillo, 10/15/2024, 11:34 AM Last Modified by: indiana Castillo, 3/19/2025, 5:22 AM

\ RELATED PORTFOLIO MYWPS/PROJECTS(2)

} NAME DEPARTMENT STATUS ATLAS PROJECT NUMBER START DATE  END DATE
} 00132118 | CO - Dominican Republic On Going | 00144313 7/5/2022 6/30/2026
00132119 | CO - Dominican Republic On Going | 00144313 7/5/2022 6/30/2026

RELATED QAS(1)

PARENT PROCEDURE PROCEDURE TYPE PROCEDURE YEAR
ASM-11590 Quality Assurance - Implementation 2024
Triggered Requirements:
Assessment Status: Complete

Is assessment required? (Question only required for Moderate, Substantial and High Risk portfolio MYWPs/projects)
Targeted assessment(s) required? No
If yes, please indicate the status of required assessment(s)?
Comments (for instance, please indicate the assessment type) (10000 Characters maximum)

Envir tal and Social Impact Assessment (ESIA) required? No

if yes, please indicate the status?

Comments (10000 Characters maximum)

Strategic Environmental and Social Assessment (SESA) required? Na

If yes, please indicate the status?
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Comments (10000 Characters maximum)

Management Plans Status: Complete

Are management plans required? (Question only required for Moderate, Substantial and High Risk portfolio
MYWPs/projects)

Targeted management plan(s) required? No
If yes, please indicate the status of required management plan{s)?
Comments (for instance, please indicate the type of management plan) (10000 Characters maximum)

Environmental and Social Management Plan (ESMP) required? No
If yes, please indicate the status?
Comments (10000 Characters maximum)

Environmental and Social Management Framework (ESMF) required? No
If yes, please indicate the stotus?

Comments (10000 Characters maximum)

Identified Risks & Treatments:

Principle & Standard: Standard 2: Climate Change and Disaster Risks
Risk Significance: . Moderate
Triggered Principles: v

Risk Significance: . Moderate
Event:

Generacion de desechos no toxicos

Causes:

Entrega de equipos tecnologicos a los estudiantes de la educacion preuniversitania.
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Impact:
los equipos danados que sean irreparables deben tener un correcto majejo de los residuos.

RELATED TREATMENTS(1)

ACTIVITIES FOR TREATMENT | EXPECTED EFFECT | TIME PLAN FOR COMPLETE | STATUS | COMMEN
En |a Estrategia de

Propuesta De Estrategia Para | reparacion y

La Reparacion Y mantenimiento de

Mantenimiento De Los equipos Not

Equipos Tecnologicos presentada se 4/30/2026 Started

Entregados Por El Ministerio incluye la Gestion

De Educacion De La Republica | de manejo de

Dominicana. desechos de forma
puntual.

Questionnaire:
Step 1 - Integrate the SES Programming Principles Status. Complete

QUESTION 1: How Does the Portfolio MYWP/Project Integrate the Programming Principles in Order to Strengthen
Social and Environmental Sustainability?

Briefly describe in the space below how the portfolio MYWP/project mainstreams the human rights-based
approach (32000 Characters maximum)

El proyecto remite directamente a todos los aspectos relacionados con el acceso a un sistema educativo de
calidad, basado en una estructura digitalizada e inclusiva, incorporando metodologias TIC relacionadas con la
cohesion e inclusion social, con una perspectiva de género y un enfoque de Derechos Humanos,

mmhththhmthMhmm«wwm
women's empowerment (32000 Characters maximum)

El componente de género es constante en todo el proyecto, especialmente en el disefio de metodologlas

basadas en la perspectiva de género y la cohesion e inclusion social, ademas de asegurar un acceso igualitario
e inclusivo a un sistema de educacion pablico digitalizado.

Briefly describe in the space below how the portfolic MYWP/project mainstreams sustainability and resilience
(32000 Characters maximum)

Se considera que la sostenibilidad de! presente proyecto reside en la esencia de las mismas intervenciones,
estas son: i} fortalecer las capacidades institucionales del Ministerio de Educacion de la Repdblica Dominicana
{MINERD) en materia de gestion, comunicacién, manejo de indicadores y gestién documental mediante la
actualizacion del sistema de gestion de procesos internos, lo que generarad importantes mejoras en calidad de
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sstaugionalidod v sostenisilidad i1 disefiar @ unplemertar ung estrategis rabusta pars |2 entrege de egquipos,
aprovechaylo las oportunidades de digitalizacion y generande una cohesidn social en la comunidad educativa
ast coma dizadar una estrategla sostenibie pars la reparacién, mamtenimiento v reddaje de equipos, un
procese corrado y sostenibla con miras a la proteccidn del Medio Ambiente

£ presente provecto, 18 como se ha comunicado anterionments, se conforma de dos ejes enmaradas en un
contexto de recuperacian sooioecondmica postpandermia de COWID 19, Estos sone Procesos ministeriales de
gestidn optinizados y ampliade ef process de entrega de dispositives slectrdnices & 102 usuanios def sistema
edurative pablico aprovechando las oportunidades de digitalizacidn, generando una eohesidn soclal en la
eomunidad educativa v asegurando la sostenibilidad de los mismos

Bricfly describe in the space below how the portfolio MYWR/preject strengthens accountability to stakeholders
{32000 Characters maximum)

Este proyecio serd inplementado bajs la Modebidsd de Implementacion Nacional con Soporte de la Oficing de
Pais (COS-NIM, por sus siglas en mgies), siencdo of Asociado en la implementacin of Ministerio de Educacidn
di ta Replblica Dominicana (MINERD) v of PHUD presta servicios de apoyo. Bajo esta modabdad el MIRERD e
fa entidadd responsable por ks resuitados del provesto, incluido e segumiento y evaluacidn de las
intervenciones; i rendicon de cuantas por el uso eficaz y efectivo de los recursas; o logro de fos praducios
establegidos en of documento de proyecto: mamener 1a dodumentaidn y pruebas del use adecwado de los
recursos del proyecto, de vonformidad conlas nommas y procedimuentos aplicables y segun las disposicianss
axtahileridas por ol PRLUIN para b implomantacide de scte tipn de proyecte; o indnemar de mansea pracica

sobre o progresn del proyecto en comparacidn cen los planes de wabajo.

Step 2.1 - SES Risk Screening Checklist (Programiming

Status: Lomplets
Brinciplies) ?

Human Rights

F1 Have local communities or individuals raised human rights concerns regarding the
pertfolio MYWP/project {e.g. during the stakeholder engagement process, grievance
processes, public statementsj?

Mo

B2 is there a risk that duty-bearers (e.g. government agencies) do not have the capacity to Mo
meet their obligations in the perticlio MYWP/project?

P13 Is there a risk that rights-holders {e.y. persons affected by programming activities} do not Mo
fiave the capacity to claim their rights?

Would the portfolo MYWR/project potentially mvolve or lead

P4 Adverss impacts on enjoymaent of the human rights {civil, political, economic, socal or o
cultural) of the affected population and particularly of marginalized groups?

PS5 Inequitable or discriminatory impacts on affected populations, particularly people living in No
poverty or marginalized or exciuded Individuals or groups, Including persons with disabilities?

P.6 Restrictions in availability, quality of and/or access to resources or basic services, in Ho
particular to moarginalized individuals or groups, induding persons with disabilities?

R.7 Exacerbation of conflicts ameng andfor the risk of violence to affected communities and No
individuals?
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Anexo 4. Microevaluacion

MICROEVALUACION CAPACIDAD FINANCIERA

PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL
DESARROLLO (PNUD)

Socio Implementador:  Ministerio de Educacion de la
Republica Dominicnaa (MINERD)

01 de diciembre de 2020

, N

HEEEEREEE

EENEERERR

HEER’

mumn(inan leading edge alliance
L CAMPUSANO §. ASOCIADOS, SRL g edg

HEEE. Auditores - Consultores - Contadores Firma Miembro de: innovelion + qualily < esculnce

Av.27 de Febrero Esq. Nufiez de Caceres Edif. Casa Cuello 2do. The Leading Edge Alliance Is a

Piso, PO Box 1465 Tel.: (809) 537-77776 worldwide alliance of major

independently owned accounting and

E-mail: info@campusanoyasociados.net
consulting fims.

Santo Domingo, Dominican Republic
RNC-101-56287-2
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MICROEVALUACION DE LA CAPACIDAD FINANCIERA
PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO (PNUD)

Socio Implementador: Ministerio de Educacién de la Repiblica Dominicana (MINERD} 1 de

diciembre de 2020

Glosario de siglas y abreviaturas..............ccoocoiiin, Error! Bookmark not defined.
[ Desafios De DESarroll0..........veeeei it 2
L = 11T - OO PO SR TRPPTRPINt 7
113 Resultados ¥ AlIANZAS ......oooiviieieert e e 12
V. Gestion del Proyecto ..o 17
V. Marco de ResURAAOS .......ccooi it 22

RESULTADO 1 DEL MARCO DE COOPERACION CON PARTICIPACION DEL PNUD. Resultado 1
del MCNUDS: £l Estado fortalece una respuesta integral para la reduccidn de la pobreza y las
desigualdades con un enfoque multidimensional, de derechos, de igualdad de género y

territorial, sin dejara nadie atrds. .....ooooeerioii 22
= SO O SO R OP PP 23
(segun frecuencia de recoleccion de datos)..........ocoo 23
METODOLOGIA Y RIESGOS DE LA RECOLECCION DE DATOS ..occoviveeirciccie e 23
VI, Monitoreo ¥y EVAIUACION ......c..ocoooiiiiiiii i 26
VI Plan de Trabajo . ..c..oooieeiiee oottt 30
VIH.  Arreglos de Gestion y Gobernanza.............coi 34
[X. ConteXIO LEQAL ...coviieie et e 35
X Gestion de RIESOOS ...t 35
XI. ANE XS oottt e e e et s e 41
Xll.  CAR DE PRESENTACION DEL INFORME EJECUTIVO ..o 49

Xl 50



Docusign Envelope 1D: 144AFBE2-5800-4C39-9C52-66A791F54547

.S\

global

BEREDEEER
!&3 leading edge alliance
; CA%M&EE—%?SM%@?-S A2 SRL i Miembro de: isandiian

6 * Fax

Xil.

Sefiora
Inka Mattila
Representante Residente

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)
Su despacho-

Estimada sefiora:

En seguimiento al proceso para el que fuimos contratados, relacionado con la realizacion,
evaluacion y verificacion financiera a contrapartes gubernamentales y no gubernamentales del
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), adjunto presentamos a usted el informe
ejecutivo sobre el resultado de la Microevaluacion de la capacidad financiera de las contrapartes
y como anexo el Cuestionario sobre Gestion Financiera del Ministerio de Educacion (MINERD),
debidamente calificado y ponderado, por nuestro equipo de trabajo.

Agradecemos la confianza depositada en nuestra firma, y esperamos que los resultados
presentados llenen sus expectativas.

Contadores Publicos Autorizados I
Registro 1. C. P. A. R. D. Num. 71
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Santo Domingo, D.N., Republica Dominicana
1 de diciembre de 2020

Xill.

8. CONCLUSIONES

Determinamos que segun los resultados reflejados en el resumen
de riesgos relacionados con la capacidad de gestion financiera del
socio implementador Ministerio de Educacién (MINERD), luego
de aplicar el cuestionario de microevaluacion, la calificacion general de riesgo es de 1,
representando un riesgo bajo, indicando que tiene una estructura legal y formal establecida,
asimismo, su organizacién administrativa financiera es adecuada para el manejo de fondos y que
su gestion financiera esta desarrollada en un marco de control interno que funciona con una
escasa probabilidad de que haya un impacto negativo en su capacidad para ejecutar programas
conforme a un plan de trabajo.
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Anexo 5: Términos de Referencia de la Junta Directiva del Proyecto y de las
principales posiciones gerenciales.

Aliado en el Desarrollo (proveedor) Ejecutivo del Proyecto Representante de los
PNUD (director) beneficiarios »
[Ministro MINERD] [Ministro MINERD] -§
Garante de la calidad del %
Proyecto o
[Oficial de programa =
UDHS, PNUD]
Coordinacion
: P Nacional del
Equipo Técnico
oqpe,‘;tivo °NUD |- — —| Proyecto MINERD 5
(Gerente, M&E, ' o
Especialistas @
equipos, %
administracion y =
finanzas e
Equipo técnico y operativo del MINERD o-
(gerente, administracion y finanzas) =

El organigrama integrado mas arriba, define los niveles de supervision e implementacion
del proyecto y los actores que lo integran.
Categorias de los miembros que conforman la Junta del Proyecto
Las tres categorias de miembros de la Junta del Proyecto son las siguientes:
1) Director Ejecutivo del proyecto: Representa la apropiacion del proyecto y preside
(o copreside) la Junta del Proyecto.

2) Representantes de los beneficiarios: Personas/entidades que representan los
intereses de aquellos grupos de partes interesadas que finalmente se beneficiaran
del proyecto. Su funcion principal dentro de la Junta es asegurar la realizacion de
los resultados del proyecto desde la perspectiva de los beneficiarios del proyecto.

3) Socios o aliados en el desarrollo. Representan los intereses de las partes
involucradas que brindan financiamiento, orientacion estratégica y/o experiencia

técnica para el proyecto.
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Existen dos entidades/funciones principales fuera de la estructura de la Junta del
Proyecto cuya funcién es informar a la Junta del Proyecto y apoyar a los miembros de [a
junta en el cumplimiento efectivo de sus funciones. Estos son el garante del proyecto y la
gestion del proyecto (gerencial/coordinacién e integrantes de esta unidad).

Funciones de la Junia del Proyecto
Las dos funcicnes principales (obligatorias) de la Junta del Proyecto son las siguientes:

1) Supervision de alfo nivel del proyecto. Esta es la funcién principal de la Junta del
Proyecto o Comité Directivo del Proyecto. La Junta revisara la evidencia del
desempefio del proyecto con base en el monitoreo, la evaluacién y la presentacion
de informes, incluidos los informes de progreso, los informes de las misiones de
monitoreo, los registros de riesgos, las revisiones de la calidad y los reportes
combinados de gastos (CDR por sus siglas del Inglés: Combined Delivery Report).
La Junta es el principal organismo responsable de tomar las medidas correctivas
necesarias para garantizar que el proyecto logre los resultados deseados. Su
funcién incluye la supervision de las verificaciones de calidad anuales (y segtn
sea necesario) de cualquier riesgo importante para el programa o proyecto, y las
decisiones/acuerdos relacionados sobre cualguier accion de gestion o medidas
correctivas para abordarlos de manera efectiva.

La Junta también cumple la funciéon de garantizar la calidad del proyecto tomando
decisiones informadas por, entre otros insumos, la verificacion de la calidad dei proyecto.
En esta funcion, la Junta cuenta con el apoyo del garante de la calidad, cuya funcion es
evaluar la calidad del proyecto frente a los criterios estdndares corporativos. Esta funcién
es realizada por el Oficial de Programas del PNUD o el Oficial de Monitoreo y Evaluacion
para mantener la independencia del gerente del proyecto, independientemente de la
modalidad de implementacion del proyecto.

2) Aprobar decisiones clave para fa gjecucion del proyecto. La Junta tiene un papel
secundario, pero iguaimente importante en la aprobacion de ciertos ajustes por
encima de los niveles de alcance proporcionados, incluidas revisiones
programaticas  sustantivas  (enmiendas  mayores/menores), revisiones
presupuestarias, solicitudes de suspension o prérroga y otros cambios
importantes, sujetos a los requisitos adicionales de los socios o donantes.

El papel de la Junta con respecto a estas dos funciones clave "Supervision de alto nivel
del proyecto" y "Aprobacion de decisiones clave de ejecucion del proyecto” es distinto de
las funciones de las entidades involucradas en la ejecucién general del proyecto, quienes
tienen un rol ya definido en otros acapites del documento de proyecto.

Responsabilidades de la Junta del Proyecto en el Nivel de Supervision del organigrama
+ Proporcionar orientacion y direccién generales al proyecto, asegurando
que se mantenga dentro de las limitaciones especificadas, y promover la
igualdad de género y la inclusién (principio de "No dejar a nadie atras” /
LNOB: Leave no one behind) en la implementacion del proyecto;

» Revisar el desempefio del proyecto en funcion del seguimiento, la
evaluacion y la elaboracion de informes, incluidas las comprobaciones
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estandar de garantia de calidad, los informes de progreso, los registros de
riesgos, las verificaciones puntuales/informes de auditoria y el reporte
combinado de gastos (CDR);

e Abordar cualquier problema de proyecto de alto nivel planteado por el
director del proyecto y el aseguramiento del proyecto;

e Brindar orientacién sobre los riesgos emergentes y/o apremiantes del
proyecto y acordar posibles acciones de mitigacion y gestion para abordar
riesgos especificos (lo que incluye garantizar el cumplimiento de las
Normas sociales y ambientales del PNUD, Fraude/corrupcién, Explotacion
y abuso sexual y Acoso sexual);

¢ Acordar o decidir sobre el margen de maniobra del gerente del proyecto
segun sea necesario, dentro de los parametros establecidos por el PNUD
(Gestionar el cambio en el PPM) y el donante, y proporcionar instrucciones
y decisiones para situaciones excepcionales cuando se exceda el margen
de maniobra del gerente del proyecto;

e Asesorar sobre modificaciones mayores y menores al proyecto dentro de
los parametros establecidos por el PNUD y el donante;

e Acordar o decidir sobre la suspension o cancelacién del proyecto, si se
requiere;

e Proporcionar instrucciones y recomendaciones de alto nivel a la unidad de
gestién de proyectos para garantizar que los entregables acordados se
produzcan satisfactoriamente de acuerdo con los planes.

e Recibir y abordar las quejas a nivel del proyecto, incluida la supervision de
cualquier mecanismo especifico de cumplimiento y de respuesta (o queja)
de las partes interesadas que se haya implementado para que las
personas y las comunidades potencialmente afectadas por el proyecto
tengan acceso a mecanismos y procedimientos efectivos para plantear
inquietudes sobre el bienestar y desempefio social y ambiental del
proyecto. (Ver parrafo estandar CRM/SECU en seccién Participacion de
las partes involucradas).

o Participar en el proceso de seleccion de subvenciones de bajo valor o
grants donde no haya un Comité de Seleccion de Subvenciones, siguiendo
las instrucciones de la Guia operativa del PNUD sobre subvenciones de
bajo valor.

e La Junta del Proyecto también debe ser responsable de proteger contra
los conflictos de interés y el fraude.

¢ Garantizar la coordinacién entre los diversos donantes y los proyectos y
programas financiados por el gobierno;

e Informar a los 6rganos interministeriales pertinentes o a los érganos de
supervision de alto nivel,
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e Asegurar la coordinacion con multiples agencias gubernamentales y su
participacion en las actividades del proyecto;

e Seguir y monitorear el cofinanciamiento del proyecto;

o Asegurar el compromiso de los recursos humanos para apoyar la
implementacion del proyecto, arbitrando cualquier problema dentro del
proyecto;

o Aprobar el Informe de Inicio del Proyecto, la Evaluacion de Medio Término
y los informes de Evaluacion Final y las respuestas de gestion
correspondientes;

e Revisar el informe final del proyecto durante una reunion de revision al final
del proyecto para discutir las lecciones aprendidas y las oportunidades
para ampliar.

Reuniones de la Junta del Proyecto
Alcance y objetivos
La Junta se reunira con el objetivo de revisar el progreso con relacion al logro de los
productos, el avance en la implementacion general, aprobar los planes, revisiones y
presupuestos, y reorientar estratégicamente cuando sea pertinente. A fin de garantizar la
rendicion de cuentas final del PNUD, las decisiones de Junta del Proyecto deben tomarse
de conformidad con los Estandares de Calidad para la Programacién que garantizaran la
gestién orientada a los resultados de desarrollo, la mejor relacion calidad-precio, la
equidad, la integridad, la transparencia y la competencia internacional. Para la toma de
decisiones la [Junta de Proyecto o Comité Directivo de Proyecto] se basara en datos
creibles, evidencia, garantia de calidad e informes.
Protocolos estandares
« Periodicidad de las reuniones. La Junta del Proyecto se reunira por lo menos
seis (6) veces al afio. Se recomienda que la fecha de las reuniones de la junta
se acuerde con anticipacién y corresponda a los hitos clave de la planificacion
o presentacion de informes del proyecto. Los acuerdos de las reuniones
deberan quedar asentados en minutas/actas de reuniones firmadas por las y
los integrantes de la Junta Directiva.

- Conflictos de interés. Los miembros de la Junta del Proyecto no pueden recibir
remuneracién de los fondos del proyecto por su participacion en la Junta. Sin
embargo, esta permitido que los miembros de la Junta reciban un reembolso
de los fondos del proyecto por ciertos gastos razonables y calificados
relacionados con viajes o alojamiento para asistir a las reuniones de la Junta.
Se requiere que, de acuerdo con los estandares profesionales reconocidos
internacionalmente y los principios de buen gobierno, los conflictos de interés
que afecten a los miembros de la junta en el desempefio de sus funciones se
divulguen formalmente si no son evitables. Cuando un miembro de la junta
tenga un conflicto de interés personal especifico con un asunto determinado
ante la junta, debe recusarse de su participacién en una decision. Ningun
miembro de la junta puede votar o deliberar sobre un asunto en el que tenga
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un interés personal o pecuniario directo que no sea comun a los demas
miembros de la junta.

«  Toma de decisiones. La Junta tomara decisiones por consenso unanime, a
menos que se apruebe lo contrario. Si no se puede liegar a un consenso dentro
de la Junta, la decision final recaera en el representante del PNUD en la Junta
del Proyecto o en un miembro del personal del PNUD con autoridad delegada.
La Junta Directiva definira las reglas para el quérum y la
documentacion/minutas de las decisiones de la Junta. La Junta definira la
modalidad utilizada para acordar una determinada accién o decision (ya sea
votacién formal, no objecion u otro mecanismo).

Productos estandares de fas reuniones
En su funcién de supervision, la Junta del Proyecto, como minimo, revisara y evaluara la
siguiente evidencia relacionada con el proyecto en cada reunion:
e Evaluacion del progreso del proyecto hasta la fecha en comparacion con los
indicadores de resultados del proyecto (como se documenta en el marco de
resultados del documento del proyecto)

« Aprobacién/revision de los planes de trabajo anuales

« Evaluacion de los mecanismos de seguimiento y evaluacion pertinentes, incluidas
todas las evaluaciones

« Revision y evaluacion del registro de riesgos del proyecto (con
actualizaciones/enmiendas segln sea necesario)

¢ Evaluacion del gasto del proyecto, con base en una revisién del reporte
combinado de gastos {CDR)

e Revision de los recursos necesarios frente a la financiacion disponible (si
corresponde) y las medidas adoptadas para reducir la brecha de financiacion
identificada en la etapa de disefio del proyecto

Esto se sumara a la revisién y aprobacion de cualquier decision de ejecucion del proyecto
requerida.

Actas/minutas

El resultado de cada Junta de Proyecto debe ser un registro escrito (minutas/actas) que
capture la agenda y los temas discutidos y los puntos de accién y decisiones acordados
(si corresponde). Cada informe/minuta/acta debe documentar claramente los miembros
que asisten a la reunion (asi como todos los participantes en la reunién) y la modalidad
utilizada para acordar una determinada accién o decision (ya sea votacion formal o no
objecién u otro mecanismo). Todos los registros de las reuniones de la junta deben ser
documentados y conservados por el PNUD en su funcion de control de calidad. Se deben
firmar todas las decisiones y actas de la junta.

Roles y funciones especificos del Nivel de Implementacion del organigrama
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« Garante de Ia calidad del Proyecto: Oficial de Programa del PNUD. Responsable
de respaldar la labor de la Junta del Proyecto al cumplir funciones de seguimiento
y supervision del proyecto en forma objetiva e independiente. Esta funcion
garantiza la debida administracion y conclusién de las etapas adecuadas de la
gestion del proyecto. Durante el periodo de ejecucién del proyecto, la oficina del
PNUD en Reptiblica Dominicana dara seguimiento administrativo y técnico a
través de los procedimientos establecidos en el marco de las Politicas y
Procedimientos de Programas y Operaciones (POPP por sus siglas del Inglés:
Programme and Operations Policies and Procedures) y mediante su sistema
integrado de seguimiento a los proyectos en |os sistemas del PNUD.

o Gerente/Coordinadora del Provecto. Responsable de ejecutar el proyecto en el
dia a dia dentro de los limites establecidos por la Junta del Proyecto. Su
responsabilidad principal es asegurar que el Proyecto produzca los resultados
especificados en el presente documento, con el esténdar de calidad requerido y
dentro de las limitaciones de tiempo y costo especificadas. Tambien son
responsabilidades y roles de esta persona las siguientes:

- Administrar el desarrollo general del proyecto

»  Implementar actividades mediante la movilizacion de bienes y servicios
 Controlar el progreso y las discrepancias con respecto al plan

+ Asegurarse de que se controlen los cambios y se aborden los problemas
+ Supervisar el progreso y los riesgos

+ Informar el progreso, incluidas las medidas para abordar los desafios y las
oportunidades.

Para evitar conflictos de interés, la/el Gerente/Coordinador/a del Provecto solo puede
participar de las reuniones de la Junta del Proyecto, como observador y sin derecho a

voto.
¢ FEquipo del Proyecto.

Los representantes de las partes responsables del proyecto no pueden formar parte de
la Junta del Proyecto como miembro formal con derecho a voto; pueden, si asi lo solicitan
y es aprobado por ja Junta del Proyecto, asistir a las reuniones de la Junta como
observadores. Dado que la responsabilidad principal de la Junta es proporcionar una
supervision de alto nive! de la implementacién del proyecto, para evitar cualquier conflicto
de intereses, no es apropiado que representantes de entidades de terceros involucradas
en el proyecto como prestadores de servicios, ya sea como socios responsables,
contratistas o proveedores, puedan sentarse simultaneamente en la Junta. Los
representantes de los socios o partes responsables pueden asistir a las reuniones de la
Junta (como observadores), pero no pueden desempefiar un papel oficial en la foma de
decisiones de ta Junta. El mismo principio se aplica allla Gerente/Coordinador/a del
proyecto que, al asistir y presentar en las reuniones de la junta, lo hace sin derecho a
voto.
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Anexo 6: Marcador de Género del Proyecto Enmienda Sustantiva V.

i Identificacién del proyecto
Titulo del proyé&o R - ‘ Fortalecimiento Institucional del MINERD a
' Nimero del proyecto ' 144313 - o
Presupuestd'tdtal del proyectd usD 32.741,‘:;}74;50 ) -

Presupuesto total asignado actividades con i USD 65,000,00
enfoque de Genero

it. Actividades y presupuesto destinados a Género

'R'e's_'ullfa'dé";s.'be‘ré'd'd_: '.“é:-'ActNadades q' e
| S oo igualdad de genero :

“incluyen -

A Presupuesto_

27 Establecer una unidad USD 6500000 |
. gjecutora para implementacién,

' Resultado 2 - Fortalecimiel?jto M&E y  comunicacion vy
i de las capacidades de gestion | . :
con : productos de conocimiento en
logistica del MINERD, F.-nfocada " MINERD y PNUD. _ ;
‘en la entrega de equipos y su . : g
- sostenibilidad, ~aprovechando : : !
“las oportunidades de |
' digitalizacién y generando una f
| cohesién social en la comunidad ' i
~ educativa: , :
: I
# Total de actividades de! | Presupuesto total del :
resuftado 2: 1 resultado  2: USD
' # Actividades que incluyen | 28,207,720.73 |
" género: 1 ! -
 Presupuesto total de
; ! actividades que
5 ‘ . incluyen género: USD :
! | 65,000.00 ’
iii. Marcador de Género del proyecto

Por favor seleccionar el marcador de género para cada resultado del proyecto®:

8 Guia de marcador de género: https://www.undp.org/es/latin-
america/publicaciones/como-realizar-un—analisis-de-genero-en-programas-
para—paises—guia—rapida—para—el—personal—del—pnud
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Resultado e esperado o Marcador de genero

Fortal'eumlento de _I?S - X GEN 1: Contribuye a la igualdad de género en forma limitada.
capacidades de gestion

logistica del MINERD, | O GEN 2: La igualdad de género es un objetivo importante.
enfocada en la entrega de ' [0 GEN 3: La igualdad de género es un objetivo primordial.
equipos y su sostenibilidad,

aprovechando las .

oportunidades de !

digitalizacién y generando

una cohesién social en la

comunidad educativa. ;

iv., Justificacion del Marcador de Género asignado
Se recomienda incluir un anexo justificativo del Marcador de Género para cada resultado:

Resultado 2 - Fortalecimiento de las capacidades de gestion logistica del MINERD, enfocada en
la entrega de equipos y su sostenibilidad, aprovechando las oportunidades de digitalizacion y
generando una cohesidn social en la comunidad educativa,

Marcador de Género asignado: GEN 1

El presente proyecto supone la transferencia de conocimiento a nivel técnico desde una
perspectiva multidisciplinar, pero alineada a conceptos como digitalizacién, cohesién social,
ciudadania, democracia e inclusion, y desde una perspectiva de género y un enfoque de Derechos
Humanaos. Por su nivel de implementacién nacional, conlleva importantes desafios en lo que
respecta a la formacidn del personal seleccionado. Esto implica la transferencia de conocimientos
generales y especializados a los actores involucrados, y la articulacién de estrategias de difusion
efectiva de dicho conocimiento, a través de jornadas de formacidn, entrenamiento, apoyo y
seguimiento. Se concitaran los acuerdos y alianzas necesarios para maximizar ese apoyo.

También se considerard el conocimiento generado a partir del cumplimiento de los objetivos del
programa, especialmente en lo que respecta a los productos de conocimiento derivados de su
implementacion. En este sentido, los resultados del programa English for a Better Life representan
una valiosa fuente de informacién sobre buenas practicas, metodologfas efectivas y estrategias
pedagégicas aplicadas al aprendizaje del idioma inglés. Este conocimiento es particularmente
relevante en el contexto de la educacién secundaria del sistema preuniversitario, donde el
dominio del inglés se ha convertido en una competencia esencial para la empleabilidad. En este
sentido, se generaran productos de conocimiento con enfoque de género e inclusién mediante el
uso de base de datos integrada, cruces con la Plataforma de Desarrolio Humano del PNUD, Policy
Notes o Policy Memos que orienten la toma de decisiones en materia de politica piblica. Desde
PNUD se acompafiara con el fortalecimiento de las capacidades analiticas del MINERD tomando
en consideracién la implementacién de recomendaciones sobre la base de los productos de
conocimiento.

El Ministerio de Educacion de la Reptiblica Dominicana ha definido como estrategia fundamental
el fortalecimiento del inglés como lengua extranjera en el nivel secundario, con el objetivo de

Resultado 2 - [J GEN 0: No estd prewsto que contrlbuya ala |gualdad de género. |
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incrementar el atractivo del egresado frente a sus potenciales empleadores. Esta iniciativa busca
preparar a los estudiantes para un mercado laboral cada vez mas globalizado, donde el inglés es
una herramienta clave para acceder a mejores oportunidades de empleo, especialmente en
sectores como el turismo, los servicios y la tecnologia.

Las actividades a desarrollar permitiran el aprovechamiento de las innovaciones y tendencias del
futuro del trabajo que exigen habilidades y/o destrezas en milktiples dmbitos. Cimentado en los
avances que se tienen, el pais debe acelerar en fortalecer y ampliar la educacion STEM {ciencia,
tecnologia, de ingenieria y de matemdticas) que permitan aumentar la participacion de las
mujeres en estos campos.

Estos productos de conocimiento desarrollados en el marco de este proyecto se estaran
divulgando de manera efectiva segun la estrategia de comunicaciones establecida.
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CARTA DE ACUERDO
ENTRE EL PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO (PNUD)
Y EL MINISTERIO DE EDUCACION DE LA REPUBLICA DOMINICANA (MINERD)
PARA LA IMPLEMENTACION DEL PROYECTO
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DEL MINISTERIO DE EDUCACION (MINERD).

Su Excelencia:

1. Se hace referencia a !as consultas entre funcionarios del Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrolio (PNUD) en la Republica Dominicana y funcionarios del Ministerio de Educacion
de ia Republica Dominicana (MINERD) con respecto al desarrollo de actividades por parte del
MINERD para la implementacion del proyecto 144313 Fortalecimiento Institucional def Ministerio de
Educacion (MINERD), tal y como se especifica en el Anexo 1: Documento del Proyecto para el que
se ha elegido al PNUD como asociado en la implementacion.

2. En conformidad con el Documento del Proyecto en la Modalidad de Implementacidn Nacional
con Soporte de la Oficina de Pais (COS-NIM, por sus siglas en ingles), siendo el Asociado en la
Implementacién el Ministerio de Educacion de la Republica Dominicana (MINERD) y el PNUD
presta servicios de apoyo confirmamos que aceptamos las actividades que realizara el MINERD
para este proyecto, tal y como se especifican en el Anexo 2: Descripcion de las Actividades. El
MINERD y el PNUD se consultaran pormenorizadamente todos los aspectos relacionados con las
Actividades.

3. El MINERD sera plenamente responsable de llevar a cabo, con la diligencia y la eficiencia
debidas, todas las Actividades de acuerdo a su Reglamento Financiero y Reglamentacion
Financiera.

4. Durante el desempefio de las actividades a las que hace referencia esta Carta, el personal y

los subcontratistas del MINERD no seran considerados de ningln modo empleados o agentes del bs
PNUD. E|PNUD no asume ninguna responsabilidad respecto a posibles reclamaciones por actos [lMD
u omisiones del MINERD o su personal, o de sus contratistas y el personal de estos, en el
desempefio de las Actividades; ni respecto a ninguna reclamacion por muerte, dafo fisico,
discapacidad, dafios materiales u otras circunstancias que puedan afectar al MINERD o'su

personal como resultado de su trabajo refacionado con las Actividades.

5 Todos los subcontratistas, incluidas las ONG contratadas por el MINERD, deben trabajar bajo
la supervisién del funcionario designado por MINERD. Dichos subcontratistas habran de rendir
cuentas al MINERD por el modo en que desempefien las funciones que se les asignen.

6 Tras la firma de esta Carta, el PNUD efectuara los pagos correspondientes al MINERD en
conformidad con el calendario de pagos especificado en el Anexo 3: Calendario de Actividades,
Servicios y Pagos.

7. EI MINERD no adquirira compromisos financieros ni incurrira en ningln gasto no contemplado
en el presupuesto para las Actividades del Anexo 3. £/ MINERD debe consultar regularmente al
PNUD el estado y el uso de los fondos, y avisar inmediatamente al PNUD cuando el MINERD sea
consciente de que el presupuesto para desempenfar las Actividades resulte insuficiente para
implementar el proyecto tal y como se describe en el Anexo 2. E1 PNUD no tiene la obligacion de
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facilitar al MINERD ninguna clase de fondos ni de reembolsar al MINERD los gastos en que pueda
incurrir y que superen el presupuesto total expuesto en el Anexo 3.

8. EI MINERD debe presentar un informe financiero acumulativo trimestraimente (31 de marzo,
30 de junio, 30 de septiembre y 31 de diciembre). Dicho informe se hara llegar al PNUD a traves
del Director en el Pais o del Representante Residente del PNUD en un plazo de 30 dias a partir
de las fechas indicadas anteriormente. Se entregara en e! formato estandar de los informes de
gastos del PNUD (en el Anexo 4 se incluye un modelo]. EI PNUD incluira el informe financiero def
MINERD en su informe financiero de 144313 Fortalecimiento Institucional del Ministerio de
Educacion (MINERD).

9. E/ MINERD debe presentar los informes sobre la marcha de las Actividades que el director del
proyecto, ejerciendo su deber, considere razonablemente cportunos.

10. E| MINERD debe facilitar un informe final en un plazo de 12 meses a partir de la finalizacién o
terminacion de las Actividades, incluyendo en este una lista de los equipos no fungibles adquiridos
por el MINERD y de todas las declaraciones y registros financieros revisados o certificados en
relacion a las Actividades, segutn resulte pertinente, de acuerdo al Reglamento Financiero y la
Reglamentacion Financiera.

11. Los equipos y suministros que pueda facilitar el PNUD, o que se adquieran usando fondos del
PNUD, se trataran segun lo acordado, por escrito, entre el PNUD y el MINERD.

12. Ninguna modificacion del Documento del Proyecto que afecte al trabajo desarrollade por el
MINERD de acuerdo al Anexo 2 debe recomendarse sin consultarse previamente entre las partes.

13. Si surgiera alguna cuestion que no se contemple en esta Carta, las Partes se encargaran de
resolverla de acuerdo a las clausulas correspondientes del Documento del Proyecto y a las
revisiones del mismo, asi como en conformidad con las provisiones pertinentes del Reglamento
Financiero y la Reglamentacion Financiera del MINERD y el PNUD.

DS

imh

14. Las disposiciones de |a presente Carta seguiran en vigor hasta el final del proyecto o hasta el
cumplimiento de las actividades del MINERD de acuerdo al Anexo 2, o hasta su terminacién por
escrito (con 30 dias de antelacion ) por alguna de [as partes.). El calendario de pagos incluido en
el Anexo 3 estara vigente mientras el MINERD desarrolle su labor, a no ser que el PNUD indique
lo contrario por escrito.

15, Los fondos sobrantes gue no se hayan utilizado o comprometido antes de la conclusién de las
Actividades deben devolverse al PNUD en un plazo de 80 dias.

16. Cualquier enmienda a esta Carta debera realizarse de mutuo acuerdo y por escrito.

17.La correspondencia adicional sobre esta Carta, aparte de las cartas de acuerdo o enmiendas
firmadas a la misma, deben dirigirse a Ana Maria Diaz, Representante Residente PNUD.

18. El MINERD debe informar debidamente al Director de Pais/Representante Residente del
PNUD de todas [as acciones realizadas para cumplir fo estipulado en esta Carta.

19. El PNUD puede suspender este Acuerdo, parcial o totalmente, mediante comunicacion escrita,
si se dan circunstancias que pongan en peligro el correcto cumplimiento de las Actividades.
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20. Cualquier controversia entre el PNUD y el MINERD que pueda surgir o relacionarse con esta
Cartay que no sea resuelta por negociacion u otra forma de arreglo, sera sometida, a solicitud de
cualquiera de las Partes, a consideracién de un Tribunal integrado por tres arbitros. Cada una de
las Partes designara a un arbitro y estos dos arbitros nombraran a un tercer arbitro, quien presidira
el Tribunal. Si dentro del plazo de 15 dias contados desde la designacion de los dos arbitros no se
hubiese designado al tercer arbitro, cualquiera de las Partes podré solicitar al Presidente de la Corte
Internacional de Justicia que efectie esa designacion. El Tribunal determinara sus propios
procedimientos, en el entendido de que dos arbitros cualesquiera constituyan quorum para todos los
efectos y todas las decisiones requeriran el acuerdo de dos arbitros cualesquiera. Las costas del
Tribunal seran sufragadas por las Partes en conformidad con lo que éste determine. El laudo arbitral
contendra una declaracion sobre sus fundamentos y sera definitivo y de cumplimiento obligatorio
para las Partes.

21. Si usted esta de acuerdo con las disposiciones enunciadas precedentemente, sirvase firmary
devolver dos copias de esta Carta a esta oficina. Su aceptacion constituira la base de la
participacion del MINERD en el proyecto.

Atentamente,
DocuSigned by:
lwa Maria Diary
78F3FD8D7540490...
Firmado en nombre y representacion del PNUD

Ana Maria Diaz,
Representante Residente

23-Jun-2025
Fecha:

Firmado en reprzéentaci

Luis Miguel De Camps Garcia,
Ministro

Fecha: 25-0N~ 207 5
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Anexo 1

DCCUMENTO DEL PROYECTO
PRODOC
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Anexo 2
DESCRIPCION DE ACTIVIDADES
Nimero de proyecto: 144313 Titulo del proyecto: Fortalecimiento Institucional del

Ministerio de Educacion (MINERD}

Este proyecto sera implementado bajo la Modalidad de Implementacién Nacional con Soporte de la Oficina
de Pais (COS-NIM, por sus siglas en inglés), siendo el Asociado en la Implementacion el Ministerio de
Educacion de la Republica Dominicana (MINERD) y el PNUD presta servicios de apoyo. Bajo esta
modalidad el MINERD es la entidad responsable por los resultados del proyecto, incluido el seguimiento y
evaluacion de las intervenciones; la rendicién de cuentas por el uso eficaz y efectivo de los recursos; el
logro de los productos establecidos en el documento de proyecto; mantener la documentacion y pruebas
del uso adecuado de los recursos def proyecto, de conformidad con las normas y procedimientos aplicables
y segln las disposiciones establecidas por el PNUD para la implementacion de este tipo de proyecto; e
informar de manera precisa sobre el progreso del proyecto en comparacién con los planes de trabajo.

Para contribuir al logro de los resultados previstos en el Anexo 1., a solicitud del Asociado en la
Implementacién, el PNUD brindara:

a) Servicios de apoyo en compras y contrataciones;

b) Adquisicion de bienes y servicios;

c) Asesoriay asistencia técnica pertinente;

d) Monitoreo del proyecto a fin de lograr los resultados previstos.

El PNUD sera responsable de:
a) Coordinacién y administracion de los fondos que hacen posible la realizacion del proyecto,
b) Facilitar la cooperacion y acompafia a los socios gestores;
c) elabora y gestiona los documentos administrativos con los diferentes socios;

d) transferira los fondos correspondientes a los socios gestores;
DS
e) Dada la facultad del PNUD bajo la modalidad "Support to Nim” a hacer acuerdos con Partes )
Responsables para ejecutar algunas actividades, el PNUD debe supervisar y controlar el
cumplimiento de los Acuerdos Entre las Partes (Responsible Party Agreement - RPA), con
particular atencién en la entrega oportuna de los informes técnicos y financieros, y garantiza se
incorporen los aportes de los socios.

La principal parte involucrada en el proyecto es el MINERD, quien seré parte responsable de implementar
y aprobar los diferentes productos del proyecto, contando con el asesoramiento y apoyo técnico en la
ejecucion por parte del PNUD. El disefio y la definicion de las lineas de accién han sido lideradas por el
PNUD y el MINERD, lo que asegura parte del empoderamiento institucional en la implementacion de la
iniciativa. La administracion de los fondos estara a cargo del PNUD, y los mismos serén manejados de
acuerdo a sus normas y reglamentos.
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Con base en la modalidad COS-NIM, el MINERD como Asociado en la Implementacion delega en el PNUD,
las siguientes acciones y responsabilidades en el marco de este proyecto:

i

Procesar pagos directos como resultado de procesos realizados bajo normativa nacional de
Compras y Contrataciones por [os bienes y servicios adquiridos por el proyecto y recibidos a
satisfaccion por el Asociado en la Implementacion. Estos pagos deberan ser solicitados/aprobados
por el MINERD.

Realizar procesos de adquisicion de productos, bienes y servicios conforme a las normas, politicas
y procedimientos del PNUD. Estos procesos se realizaran a solicitud del MINERD y el PNUD
actuara como socio responsable apoyando la implementacion del proyecto con los servicios de
adquisiciones y contrataciones requeridos. Para implementar las compras y contrataciones, el
PNUD aplicara sus propias normas, politicas y procedimientos. EI PNUD conservara la
documentacion original de estos procesos.

Realizar acuerdos con entidades que funjan como partes responsables para proporcionar bienes
ylo servicios al proyecto, llevar a cabo actividades del proyecto yfo crear y entregar productos
mediante el presupuesto del proyecto.

Seleccionar y contratar consultores y gestionar los viajes que estos pudieran requerir en el marco
del proyecto.

Brindar soporte y asesoria técnica en la realizacién de planes de trabaje y monitoreo de las
acciones para el logro de los resultados planteados.

Implementar las acciones detalladas en la Carta de Acuerdo (LOA, por sus siglas en inglés).

Proveer apoyo en la identificacion y contratacién del personal del programa o proyecto; a fravés
de la realizacién de procesos competitivos de reclutamiento de acuerdo con las normas y
regulaciones vigentes en el PNUD.

De conformidad con el documento de proyecto y con los siguientes términos y condiciones, el MINERD,
como Asociado en la Implementacion, acepta cumplir con [as siguientes acciones y responsabilidades, en
el marco de los servicios de apoyo a la implementacion nacional prestados por el PNUD para este proyecto:

e)

Designar un/a Director/a Nacional del proyecto para llevar a cabo y aprobar las actividades
definidas en el plan de trabajo aprobado por la Junta del Proyecto.

f) Aprobar y solicitar al PNUD las acciones previstas en el Plan Anual de Trabajo y su

g)

operacionalizacion, asi como la seleccion y confratacion de consultores, bienes y servicios
correspondientes a la implementacion de los resultados previstos en el Plan de Trabajo.

Proporcionar al PNUD un informe anual de equipo no fungible adquirido por el PNUD en el marco
de la iniciativa. El informe se presentara dentro de los 30 dias siguientes al 31 de diciembre de
cada afio y/o 30 dias luego de finalizado el proyecto y sera incluido en el inventario principal para
el proyecto por la entidad gubernamental que funge como asociade en la implementacion.

Revisar y firmar los Informes Combinados de Gastos (Combined Delivery Report o CDR por sus
siglas en inglés) trimestrales y anuales. El CDR es el estado financiero oficial del PNUD que detalla
la ejecucion financiera del proyecto en un periodo determinado. Este informe sera preparado por
el PNUD basado en la informacion registrada en su sistema de gestion empresarial y sera firmado
por el Asociado en la Implementacién en sefial de aceptacion.

ns
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